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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIVEL DA
COMARCA DE BLUMENAU — ESTADO DE SANTA CATARINA

Processo n.: 0314778-10.2015.8.24.0008/SC

ALCIDES WILHELM, advogado, inscrito na OAB/SC sob o n. 30.234,
nomeado Administrador Judicial do pedido de Recuperagao Judicial da empresa KAKO
CONFECGOES LTDA., ja qualificada, vem respeitosamente perante este MM Juizo,
apresentar o presente RELATORIO SOBRE O CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERA_C_'JO JUDICIAL, conforme segue.

1. HISTORICO DO PROCESSO

Inicialmente, cumpre informar que a empresa KAKO CONFECCOES
LTDA., protocolou na data de 02 de outubro de 2015, o pedido de Recuperacao
Judicial, o qual foi processado sob o n. 0314778-10.2015.8.24.0008, perante a 4@ Vara
Civel de Blumenau/SC.

Em 25 de novembro de 2015, houve o deferimento do processamento
da Recuperagao Judicial, onde nomeou-se o Dr. Alcides Wilhelm, para o cargo de
Administrador Judicial (evento 48).

Ao ser designado para assumir o compromisso, este Administrador
Judicial aceitou o compromisso em 03 de dezembro de 2015, com a assinatura do
termo de compromisso (evento 69), desempenhando posteriormente, com assiduidade
a funcao designada, acompanhando e fiscalizando os atos e atividades da
Recuperanda.

Apds o deferimento da Recuperagao Judicial, houve a publicacdo do
Edital de intimacao dos credores listados pela Recuperanda, nos termos do artigo 52,
§10 da Lei 11.101/05, em 27 de maio de 2016 no Diario Oficial (evento 195), e em 10
de junho de 2016 em jornal de circulacao local (evento 211).
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Em cumprimento ao disposto no artigo 22, inciso I, alinea “a” da Lei
11.101/05, o Administrador judicial enviou correspondéncia a todos os credores da
Recuperanda, comunicando a data do pedido de Recuperacao Judicial, a natureza, o
valor e a classificacdo dada ao crédito. O Ministério Publico emitiu parecer (evento 72),
conforme previsao legal do artigo 52, inciso V da Lei 11.101/05.

Este Administrador Judicial apresentou em 22 de julho de 2016,
conforme disposicoes do artigo 79, §2° da Lei 11.101/05, a Relacao de Credores com
base na documentacao contabil e nas impugnacgdes/habilitacdes de crédito (evento
251).

A empresa Recuperanda apresentou, conforme determinacao legal do
artigo 53 da Lei 11.101/05, o Plano de Recuperacao Judicial em 1° de fevereiro de
2016 (eventos 130).

O Edital contendo a relacago do Administrador Judicial, restou
publicado em 19 de agosto de 2016 no Diario Oficial (evento 269).

Observadas as disposicoes do artigo 55 da Lei 11.101/05, houve a
apresentacao de diversas Objecdes ao Plano de Recuperacao Judicial, motivo pelo
qual, o Juizo determinou a convocacao da Assembleia Geral de Credores, nos termos
do artigo 56 da Lei 11.101/05 (evento 342).

Restou publicado o Edital de convocagao, conforme previsao legal, no
dia 06 de dezembro de 2016 no Diario Oficial (evento 360).

Na primeira convocagao da Assembleia Geral de Credores, houve a
presenca de qudérum suficiente, tendo sido instalada a Assembleia, com o resultado de
aprovagao do plano com 82,24% dos créditos sujeitos (evento 387).

Posteriormente, em 28 de margo de 2017, o Juizo homologou o Plano
de Recuperacao Judicial e concedeu a Recuperagao Judicial a Recuperanda, com
fundamento no artigo 58 da Lei 11.101/05 (evento 406).

2. DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em linhas gerais, o Plano de Recuperacao Judicial da Recuperanda,
previa formas de pagamento para os credores Trabalhista, Garantia Real,
Quirografarios, ME/EPP, nos seguintes termos:

e CREDORES TRABALHISTAS: Inexistem créditos de natureza
salarial ndo adimplidos, referentes aos trés meses anteriores ao
protocolo da recuperacao judicial, contudo, caso a Justica
especializada venha a deferir tais verbas, com ressalvas em certidao
de habilitacdo, estas serdo pagas no prazo maximo de 30 dias da
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intimacao da habilitacdo, haja vista o prazo previsto no artigo 54,
paragrafo Unico da LRE;

« CREDORES GARANTIA REAL, QUIROGRAFARIOS E
ENQUADRADOS COMO ME/EPP:

- Utilizacdo do caixa trimestral de R$ 132.000,00 (cento e trinta e
dois mil reais), para o pagamento de todos os credores;

- Havera um prémio por pontualidade para os credores das classes
II, IIT e IV no percentual de 15% (quinze por cento) aos Credores
Parceiros e 50% (cinquenta por cento) aos demais credores;

- Havera caréncia de 12 (doze) meses para o inicio dos pagamentos
a contar da publicagao da decisao que homologa o presente Plano de
Recuperacao Judicial;

- Os créditos dos credores com garantia real, quirografarios,
microempresas e empresas de pequeno porte serao corrigidos pelo
percentual correspondente a 6,3% ao ano para os credores parceiros
e para os demais credores 4,8% ao ano;

- Havera possibilidade de leildo reverso, a cada dois anos, no valor
fixo de R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais), o qual sera
corrigido nos anos seguintes por 6,5% ao ano até o final dos
pagamentos, sedo que o lance minimo para recebimento sera de
40% (quarenta por cento) de desagio do valor liquido dos
pagamentos, qual seja, o valor menos o bonus por adimplemento.

Além disso, o Plano de Recuperacao Judicial prevé a clausula “da
desmobilizagao dos ativos, unidades produtivas isoladas e/ou encerramento de filiais”,
onde demonstra a possibilidade de alienacdo de unidades produtivas isoladas,
denominadas: (i) tecelagem; (ii) corte; (iii) bordados; (iv) costura; (v) design e marcas
e (vi) lojas prdprias, a serem pormenorizadas e destacadas com a manifestacdo de
interesse de eventual investidor.

Referida clausula foi fundamento para a realizacdo do leildo para
venda do imdvel da empresa, na forma “SELL TO LEASE”, onde houve a arrematagao
do imdvel pela empresa J WAGES ADMINISTRADORA DE BENS, pelo valor de R$
7.520.000,00 (sete milhdes, quinhentos e vinte mil reais), sendo 25% de entrada e o
saldo em 30 prestagbes mensais, conforme consta no Auto de Arrematagao (evento
1258).

Apenas a titulo de informacao, a realizacao do leildo foi necessaria
para gerar impacto positivo ao caixa da Recuperanda, “posto que a ideia € trocar a
conta de juros no valor de R$ 400 milymés — com utilizacdo de capital de terceiro (com

Sdo Paulo/SP  CuritibalPR
+55 (11) 3798-0700  +55 (41) 3045-0700
whnadv.com | contato@wnadv.com

Blumenau|SC
+55 (47) 3335-0070



V£

WILHELM & NIELS

ADVOGADOS ASSOCIADOS

liquidacdo de passivos pos concursais com juros elevados) pelo valor da locacdo
mensal’.

Dito isto, em relacao ao cumprimento do Plano de Recuperacao
Judicial, este Administrador Judicial informa que quanto aos Credores Trabalhistas,
estes representam o total de R$ 33.367,77 (trinta e trés mil, trezentos e sessenta e
sete reais e setenta e sete centavos), conforme habilitagdes de crédito apresentadas,
sendo identificado que houve o pagamento integral dos credores, conforme previsto
no plano. Com relacdo aos credores com Garantia Real, ndo ha credores nesta classe.

Ja os demais credores (Quirografario, ME/EPP), representam um total
de R$ 18.935.577,56 (dezoito milhdes, novecentos e trinta e cinco mil, quinhentos e
setenta e sete reais e cinquenta e seis centavos). A Recuperanda apresentou todos os
comprovantes de pagamentos, todavia, considerando o grande volume de
documentos, foram selecionados por amostragem, com os critérios descritos na
sequéncia para conferéncia do cumprimento do plano:

a) 10 (dez) maiores credores;
b) credores com valores de crédito de R$ 40.000,00 a 50.000,00;
c) todos os credores com cessao de crédito.

A selegdo por amostragem resultou na conferéncia individualizada
dos pagamentos de 50 (cinquenta) credores que totalizam R$ 10.054.298,48 (dez
milhdes, cinquenta e quatro mil, duzentos e noventa e oito reais e quarenta e oito
centavos) deste grupo, representando 53,10% dos credores.

Apos a conferéncia do quadro de credores e os respectivos
comprovantes de pagamentos concluiu-se o seguinte:

a) A recuperanda apresentou comprovantes de pagamentos de todos
os credores, com excecao do Banco Mercantil do Brasil S.A, cujo crédito
foi cedido para o Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios nao
Padronizados INVISTA CF (CNPJ 23.200.289/0001-98).

b) Dos pagamentos avaliados, constatamos que dentro do prazo bienal
(art. 61 da Lei 11.101/05) as parcelas 1 a 7 (vencimento junho/2018
a dezembro/2019) foram pagas com os critérios estabelecidos no plano
(prazo, valor juros e prémio de pontualidade);

Quanto as parcelas 8 a 13 (vencimento margo/2020 a junho/2021),
ou seja, apods o prazo bienal previsto no artigo 61 da Lei 11.101/05, contatou-se o
seguinte:

) O plano de pagamento aprovado prevé o “prémio por pontualidade”
concedendo o desconto de 50% caso a recuperanda pague as parcelas
trimestrais pontualmente (vencimento ao final de cada trimestre civil),

Blumenau|SC
+55 (47) 3335-0070

Sdo Paulo/SP  CuritibalPR
+55 (11) 3798-0700  +55 (41) 3045-0700
whnadv.com | contato@wnadv.com



V£

WILHELM & NIELS

Sio Paulo|SP
+55 (11) 3798-0700

whnadv.com | contato@wnadv.com

Curitiba|PR
+55 (41) 3045-0700

ADVOGADOS ASSOCIADOS

permitindo um atraso maximo de 30 dias. Durante a conferéncia,
identificamos que varias parcelas (8 a 13) foram pagas apods o
prazo aprovado, ou seja, nao foi atendida a pontualidade
prevista no plano. Mesmo com o pagamento fora do prazo, a
empresa aplicou o desconto de 50%.

Considerando a questdo acima, foi questionado a Recuperanda, acerca
da aplicacao do desconto, mesmo com os pagamentos realizados fora do prazo, sendo
que a empresa, justificou o seguinte:

Conforme falamos em reunido, durante todo o periodo de supervisao
- biénio legal — a KAKO cumpriu rigorosamente e pontualmente com
todas as obrigacdes previstas no Plano, exatamente a luz do artigo 61
dalei 11.101/01.

O periodo de supervisao judicial se limita ao biénio legal, independente
de eventual periodo de caréncia, inclusive para fins de relatério de
encerramento do processo, o que € o objetivo atual dessa zelosa e
renomada equipe de Administracdo Judicial.

Tanto é que sabiamente o parecer do Ministério Publico sobre a
necessidade de encerramento, a decisao judicial de id. 1550, bem
como a manifestacdo desta Administragao Judicial de id. 1691
menciona e se limita ao periodo de supervisao, o que foi integralmente
cumprido pela KAKO.

Apos referido periodo, eventual questionamento acerca do
descumprimento do plano deve ser realizada pelo credor por meio de
demanda propria, execucdo especifica, isto &, fora dos autos da
recuperacao judicial, ndo impactando no periodo de supervisdo, nos
termos do art. 62 da LRE.

Apesar disso, os credores estao satisfeitos com o cumprimento do
plano, sendo que a KAKO, mesmo apds grande abalo causado em seu
setor pelos efeitos da crise pandémica, encontra-se adimplente com o
plano.

Tratamos em reunido sobre o conceito do “prémio” ao invés de
“desagio”, o que traduz significativa mudanca que melhora a posicao
do credor. Isto porque, tratando-se de “desagio” caso a KAKO
descumprisse seu plano apods o biénio legal (art. 61, da LFRE), a
consequéncia nao seria a faléncia e restaria ao credor aciona-la apenas
pelo “saldo” descontando o desagio, seja para um pedido de faléncia
autébnomo, seja para eventual execucao ou cobranca.

No entanto, tratando-se de “prémio por pontualidade” na hipdtese de
descumprimento do PR], também apds o biénio legal, o direito do
crédito como “um todo” é resguardado ao credor, pois ndo incidiria o
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prémio (pelo inadimplemento ocorrido), cabendo ao credor cobrar a
integralidade de seu crédito, descontando apenas os pagamentos
feitos.

Mas esse também ndo é o caso, pois, nesse momento, a KAKO
encontra-se adimplente com o PRJ, ndao houve questionamento pelos
credores, estes estao satisfeitos com os pagamentos, bem como houve
cumprimento pontual durante o periodo de supervisdao, objeto do
referido relatdrio.”

Outrossim, com relacao ao credor Banco Mercantil do Brasil S/A, que
possui crédito de R$ 2.044.000,00 (dois milhdes, quarenta e quatro mil reais),
verificou-se que houve cessao de crédito para o Fundo de Investimento em Direitos
Creditdrios ndao Padronizados INVISTA CF (CNPJ 23.200.289/0001-98), conforme
“Termo de Cessao de Créditos” apresentado ao Administrador Judicial.

Contudo, a empresa nao apresentou os comprovantes de pagamento
do respectivo credor. Apos questionamento, a Recuperanda apresentou a seguinte
justificativa:

"0 Banco Mercantil cedeu o crédito para FUNDO DE INVESTIMENTO
EM DIREITOS CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS INVISTA CF, n3o
houve manifestagao do referido credor sobre o recebimento do crédito.
Questionamos o credor, apds o pedido deste Administracao Judicial,
sendo que este remiu a divida pelo periodo em questdo. Assim, ja
pedimos a formalizacdo da remissao (art. 385 do Cddigo Civil), mas
ainda pendente de envio pelo credor.”

Informa-se que até a presente data, o Administrador Judicial ndo
recebeu a “formalizacao da remigao”.

Por fim, identificou-se que ha diversos credores que nao possuem
comprovante de pagamento, contudo, ha previsao no Plano de Recuperacao Judicial
de que os credores devem informar as contas bancarias para a finalidade de receber
seus créditos (Clausula VII.8) e, eventualmente, se um pagamento ndo foi realizado
em razao do credor ndo ter informado as contas bancarias, ndo sera considerado
descumprimento do Plano.

Disto isto, a empresa Recuperanda apresentou os AR’s para comprovar
o envio de comunicado aos credores, motivo pelo qual, nao considerou-se como
descumprimento do Plano, o nao pagamento dos demais credores.

Por derradeiro, informa-se que todos os documentos e comprovantes
de pagamento efetuados pela Recuperanda, encontram-se em posse do Administrador
Judicial, estando a disposicao dos credores, para conferéncia.
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3. CONCLUSAO

Feita a analise do cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial
acima, este Administrador Judicial conclui que a empresa Recuperanda cumpriu
integralmente o Plano, no prazo bienal previsto no artigo 61 da lei 11.101/05, motivo

pelo qual, requer-se a juntada do presente relatorio aos autos para que surta os seus
juridicos e legais efeitos.

Nestes termos,
Espera deferimento.

Blumenau/SC, 21 de janeiro de 2022.
ALCIDES WILHELM

OAB/SC 30.234
Administrador Judicial
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