Tipo documento:

PETICAO

Evento:

JUNTADA DE DOCUMENTO
Data:

02/02/2016 10:06:09

Usuario:

MIG - USUARIO DE MIGRACAO
Processo:
0314778-10.2015.8.24.0008

Sequéncia Evento:
130

PAGINA DE SEPARA(;AO
(Gerada automaticamente pelo sistema.)

Documento 388



Processo 0314778-10.2015.8.24.0008, Evento 130, PET388, Pagina 1 |

U

OTTO GUBEL

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 4* VARA
CIVEL DA COMARCA DE BLUMENAU, ESTADO DE SANTA CATARINA

Processo n°. 0314778-10.2015.8.24.0008

KAKO CONFECC()ES LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, ja
devidamente qualificada, nos autos de sua RECUPERACAO JUDICIAL, em

tramite perante esse MM. Juizo, por seus procurados subscritos, vem, com o devido
respeito e acatamento, requerer a tempestiva juntada do PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, demonstrando sua plena capacidade de se recuperar,
cumprindo na integra o art. 53, caput, da Lei n° 11.101/2005.

Termos em que, p. deferimento.

De Campinas/SP para Blumenau/SC, 1° de fevereiro de 2016.

OTTO WILLY GUBEL JUNIOR CAMILA C. FACIO SERRANO
OAB/SP 172.947 OAB/SP 329.487

CAROLINA FAZZINI FIGUEIREDO
OAB/SP 343.687

AV. NORTE SUL, 900 - SALA 41- NOVA CAMPINAS - CEP 13092-123 - 19. 3327.0100 - CAMPINAS / SP
AV. MOEMA, 300, SALA 77 - MOEMA - CEP 04077-020 - 11. 5051.3751 - SAO PAULO / SP

WWWOTTOGUBEL.COM.BR



Tipo documento:
INFORMACAO

Evento:

JUNTADA DE DOCUMENTO
Data:

02/02/2016 10:06:09

Usuario:

MIG - USUARIO DE MIGRACAO
Processo:
0314778-10.2015.8.24.0008

Sequéncia Evento:
130

PAGINA DE SEPARA(;AO
(Gerada automaticamente pelo sistema.)

Documento 389



Processo 0314778-10.2015.8.24.0008, Evento 130, INF389, Pagina 1

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

KAKO CONFECCOES LTDA.

TEXTIL

“Em momentos de crise, as pessoas ndo
deixam de consumir. Elas apenas escolhem
melhor de quem véo comprar porque ndéo
podem errar e a seguran¢a passa a ser um
grande fator de relevdncia.” (Harvard

Business Review, 2010)
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I. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

I.1. Comentarios Iniciais

KAKO CONFECCOES LTDA.-EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito
privado inscrita regularmente no CNPJ sob n2 85.404.671/0001-70, com sede e
principal estabelecimento na Rua Norberto Seara Heusi, n2 793, Bairro Asilo, CEP
89.037-800, na cidade de Blumenau, no Estado de Santa Catarina, apresentam, com
fundamento ao artigo 170 da Constituicdo Federal de 1988, bem ainda, de acordo com

os artigos 50 e 53 da Lei 11.101/05, o seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

No presente plano, objetivando simplificar a leitura por todos os stakeholders, utilizar-

se-a4 KAKO CONFECCOES fazendo-se alusdo a8 RECUPERANDA.

O presente Plano de Recuperagdo é constituido de 86 laudas, sub divididas nos tépicos
apresentados no indice, sendo instruido com LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO e
LAUDO DE AVALIACAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na integra, o artigo 53 da LRE.

1.2. Sumario das Medidas e Objetivos Basicos
A RECUPERACAO JUDICIAL do KAKO CONFECCOES terd o objetivo de reestruturar as
empresas, com a finalidade de gerar o necessdrio fluxo de caixa positivo para cumprir

o plano de recuperacao judicial, através das seguintes premissas:

= Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja, a
manuten¢ao de empresas vidaveis e a continuidade da atividade

empresarial;

= Superacdo da crise e da momentanea dificuldade econémico-

financeira;
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= Equilibrio entre os interesses das partes envolvidas, objetivando uma

tratamento justo, razoavel e paritario;

= A KAKO CONFECCOES, com as suas operacdes, seja vidvel, permitindo
equacionar suas dividas, atingindo a finalidade precipua da Lei

11.101/05;

Todo o Plano de Recuperacgdo foi idealizado com base em discussGes sobre erros e
acertos da Gestdo e Administracdo até o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL. Foi
realizada uma detalhada andlise “SWOT” do KAKO CONFECCOES, identificando suas
FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS e AMEACAS, e, esta andlise foi o ponto de
partida de elaborac¢do do presente PLANO DE RECUPERACAO.

A anadlise “SWOT” representa a avaliacdao global das forgas, fraquezas, oportunidades e
Ameacas, vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts (forcas), Weaknesses
(fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas), tem o escopo analisar
justamente estes pontos, confrontando, AMEACAS X OPORTUNIDADES, e FORCAS X

FRAQUEZAS, da seguinte forma:

Matriz SWOT

Favoravel Desfavoravel
O
£
9 Forcas Fraquezas
(i
£ .
@ Oportunidades Ameacas
>
L
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4 Ameacgas e oportunidades — Andlise do ambiente externo a organizagao
em busca de ameacas e oportunidades. Trata-se do estudo do que estd fora do
controle da empresa, mas que afeta diretamente o negdcio. Entre as forgas a
serem consideradas estdo os fatores demograficos, econdémicos, historicos,

politicos, sociais, tecnoldgicos, sindicais, legais, tributarios, fatos principes, etc.

4 Forcas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos da empresa. A
Andlise “SWOT” é um sistema simples para posicionar ou verificar a posicao
estratégica da empresa no ambiente em questdo. A técnica é creditada a Albert
Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa na Universidade de Stanford nas
décadas de 1960 e 1970, usando dados da revista Fortune das 500 maiores

corporagoes.

Neste compasso, nota-se que esta andlise permite identificar as oportunidades e
ameacgas dentro das empresas, sendo totalmente oportuno que no momento de
reestruturacdo e readequacdo de seu passivo, a KAKO CONFECCOES olhe para fora
(ambiente externo) e note as oportunidades existentes e, por meio delas, obviamente

obtenha lucro suficiente para saldar seu passivo ao longo do tempo.

Assim, as oportunidades podem ser avaliadas e classificadas de acordo com a sua
atratividade e a probabilidade de sucesso. No caso em tela, conforme sera em tdépico
préprio demonstrado, as oportunidades da KAKO CONFECCOES s3o muitas, tais como:
crise no mercado téxtil asidtico e em contrapartida reaquecimento do mercado téxtil
interno; desvalorizagcdo do real em relagdo a alta do ddlar e com isso tornando o

produto nacional mais competitivo em termos de preco, entre outras.

Por outro lado, a ameaca é representada por um desafio imposto por uma tendéncia
do mercado ou desenvolvimento desfavordvel que possa deteriorar as vendas ou os
lucros de uma empresa, caso acdes ndo sejam desenvolvidas para combaté-la. No

caso da KAKO CONFECCOES, o “CUSTO BRASIL”, especialmente, a atual crise politico-
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econOmica e seus reflexos, como por exemplo, o aumento exorbitante no custo da
energia elétrica, falta de liquidez e reducdo do crédito bancdrio, juros elevadissimos,

com taxa bdsica SELIC nas alturas, inadimpléncia, alta de tributos, etc.

Ademais, é necessario que seja feita também uma analise do ambiente interno da
empresa, sendo fundamental que a KAKO CONFECCOES avalie suas forcas e fraquezas
internas. As quatro variaveis da andlise “SWOT” sdo de extrema importancia para o
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, sem ela, dificilmente, serd atingindo o objetivo de
reconhecer as fraquezas e defeitos das empresas, e corrigi-las, preparando as
empresas para 0s eventos externos, seja para o seu beneficio ou para evitar que

atrapalhem o bom andamento das atividades empresariais.

Veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realcar as forcas e deve-se
tentar minimizar ao maximo as fraquezas, sendo assim a analise “SWOT” produz uma
capacidade de visualizagdo clara e transparente, tanto externa como interna da
organizacdo. Essencialmente, ela objetiva possibilitar ao gestor maximizar os pontos
fortes, minimizar os pontos fracos, tirar proveito das oportunidades e se proteger das

ameacas.

Neste sentido, foi tracada a seguinte analise da KAKO CONFECCOES:
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AMALISE SwaT
Mata Peszo Geral Mlaota Peszo Geral
Maria reconhecida Concordo Totalmente | Muito Impartante IMarca desconhecida Dizcordo Totalmente | Muito Impartante
Diferencial inowador Coneordo Parcialments | Muito Impaortante Sem diferencial competitivo Discordo Parcialmente | Muito Importante
Tecnologia prdpria Concordo Totalments Impartante Tecnologia compartilhada ou copiada Dizcordo Totalmente Impartante
Qualidade do produta Concorda Totalmente | Muito Importante Biita qualidade do produta Diszordo Totalmente | Muito Impartante
Partfdlio de produtosisarvigos variado Concordo Totalments Impartante Auzéneia de novos produtosisemigos Dizcordo Parcialmente Imipartante
Braivo custo Dizcorda Tatalments Impartante Ak custa Concordo Parcialmente | Imporkante
gﬁ;ﬁ;?sdores G0 GOmpetencias Concordo Parcialmente Impartante gﬁ;ﬁ;‘::mei G0M GOMpetencias Digcordo Parcialmente Importante
Lowalizagio privilegiada e Clg:.lsccoc-[::l?: MEM ) gem Impartincia E:;:;‘:i?:: de carhecimentos Dizcordo Totalmente Impartante
Infra estrutura adequada Coneordo Totalmente | Muito Importante Pouca variedade de produtostzervigos Discordo Totalmente Impartante
Canaizs de venda diversos Concordo Parcialments Impartante Poucos canais de venda Dizcordo Parcialmente Impartanke
Eficiéncia operacional Concordo Totalmente | Muito Importante Atendimento ao cliente deficitario Discordo Totalmente | Muito Impaortante
Tumnover de colaboradores Concordo Totalmente | Muito Impartante Migestio Dizcordo Totalmente | Muito Impartante
Braze de clientes Concorda Totalmente | Muito Importante Dependente de poucos clientes Diszordo Totalmente | Muito Impartante
Riecursos financeiros Concordo Totalmente | Muito Impartante Recursos financeiros escassos Dizcordo Parcialmente | Muito Impaortante
Ezcalabilidade Diszardo Parcialmente Impirtants Trabalha homem hara L3 Cg:li?jr:j%e fem Impartante
Fiesponsabilidade Socioambiental Concordo Parcialments Impartante Prejudicial social ou ambientalmente Dizearda Farcialmente | Sem Importingia
Mata Pezo Geral Mlaota Peso Geral
Mercado inesplorado Dizcordo Parcialmente Imipartante Merzado saturado Concordo Parcialmente | Imporkante
Parcerias estratégicas Concordo Parcialmente | Importante Poucos parceiros Dizcordo Parcialmente Importante

Fouzos concaomrentes

3o Concordo & nem

Muita Impartante

Discordo
Paliticas governamentais favoraveis Diszordo Totalmente | Muito Importante Faliticas piblicas f Leis prejudiciais D Cg:ligﬁj‘;e MEM | fuite Importante
Avangotecnaldgico Concordo Totalmente | Muita Importante Substituigia tecnaldgica Dizcorda Totalmente | Sem Importancia
Fedugio detaras Diszordo Totalmente Impartante Enitrada de multinacionais no pais Discordo Totalmente Importante
Ambiente colaborativo Concordo Parcialmente | Imporkante Aumenta do custa de mio de obra Concordo Parcialmente | Imporkante

Grandes acontecimentos

Concordo Totalmente

Muito Importante

Interesze geral por iniciativas
socicambientais

Discordo Parcialments

Sem Impartincia

Mova linha de produtas

Concordo Parcialmente

Impaortante

Recursos eszenciaiz abundantes

Concordo Parcialmente

Imipartante

Mowos seqmentas de clientes entrando
no mercado

Concordo Totalmente

Muita Importante

Crescimento do mercado

Concardo Totalmente

Muita Impartante

Oferta para mercados emergentes Concordo Totalmente | Muito Importante mercados Digcordo Parcialments Impartante
Poucaz barreiras para dezenvolvimento Concordo Parcialmente | Imporkante IMuitas barreiras para desenyolvimento Digcordo Parcialments Imparkante
Facilidade de consequir informagdes de Concordo Parcialmente|  Importante Dificuldade de conzequir infarmagaes de T T— Impartante

piblico alva

Mowas concorrentes

Dizzordo Parcialments

[Viuita Importante

Flutuagia do ddlar

Concordo Totalmente

Peluite Importante

Desinteresse geral pelo setor de atuagao
da empresa

Discordo Totalmente

I¥luita Importante

Dificuldade de inowar

Discordo Totalmente

Impartante

Recursos essenciais 82045508 & caros

Concorda Parcialmente

I¥luita Importante

Seqmenta de clientes reduzinda

Dizcordo Parcialmente

Impartante

Estagnagio do mercada

Concardo Totalments

I¥luita Importante

Impozsibilidade de aferta para novos

publico alvo

Dizcordo Taotalments

Sem Impartancia

Dizcordo Parcialments

Impartante

Mo Concordo e nem Discordo

Muito Importante

Concorda Parcizlmente

Concardo Totalmente
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A seguir segue o resultado grafico da analise, indicando que as FORCAS e
OPORTUNIDADES do KAKO CONFECCOES realmente viabilizam sua RECUPERACAO,
sendo que, suas ameacas deverdo ser administradas a ponto de nao anular suas forgas,

veja-se:

FORCAS
180

AMENCAS FRAGUEZAS

OPORTUNIDADES

Resta muito claro, pelo resultado demonstrado acima, que a KAKO CONFECCOES é
muito vidvel, possui respeitavel vantagem em forcas e oportunidades, poucas
fraquezas, sendo que, na verdade, a conclusdao que se chegou é que a crise financeira
pela qual ela atravessou foi em virtude das AMEACAS nao somente de mercado, mas
também em virtude do “Custo Brasil”, alta da energia elétrica e etc., pontos estes que
estdo sendo revistos e aplicados no presente PLANO, para total reestruturacdo da

empresa.

Assim, os estudos, e a série de medidas aqui propostas, terdo o conddo de anular ou
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diminuir as ameacas, e, de outra parte, fazer com que a KAKO CONFECCOES consiga
exaurir suas forcas e oportunidades, destacando, que o presente se trata de uma
concatenacgao de ideias, principios juridicos, financeiros e econdmicos, com um Unico
objetivo, qual seja, atingir a esséncia da LEI n2 11.101/05, que sem sombra de davidas

esta muito bem formalizada no seu artigo 47, in literis:

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise econbémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcao

social e o estimulo a atividade econdmica.

Identificar os ERROS, visualizar os ACERTOS e OPORTUNIDADES, e trabalhar com

eficacia e eficiéncia para o futuro é a ESSENCIA de um Plano de Recuperacdo Judicial.

Vale, assim, trazer, como introducdo ao PLANO, e a tudo que sera aqui demonstrado,
uma espetacular definicdo do que é PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, do advogado
e Economista Aristides Malheiros (in RECUPERACAO JUDICIAL: Temas Polémicos —

Revista do Advogado AASP, ano XXIX), abaixo transcrito:

“E uma ponte, que nos leva do local onde estamos para o local
onde pretendemos chegar. E preciso ter a nogdo exata de onde
estamos e entender por qual razdo viemos parar nesse ponto

indesejado.

Em que ponto nos perdemos, como isso aconteceu, o que
poderiamos ter feito para evitar? Sdo questoes sem as quais se
corre o risco de arquitetar-se uma solugdo equivocada, pois a

ponte estard sendo projetada para sair de outro local, que néo

10
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é aquele onde nos encontramos. Em segundo lugar, deve-se
considerar para onde queremos ir e avaliar como poderemos

efetuar nossa travessia, com quais recursos podemos contar.”

Vale lembrar, que o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é um cruzamento de
interesses (funcdo social da empresa, interesses dos credores, estimulo a atividade
econdmica), que ndo pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque de
valor em dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperagdao), mas sim, qualitativo,
inclusive, porque a Lei de Recuperacdo Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito,
mas simplesmente, consagrou principios ja insculpidos no artigo 170 da Constituicdo

Federal, conforme pode-se notar abaixo:

(i) livre iniciativa econdmica (art. 12, IV e art. 170, C.F.) e

liberdade de associag¢do (art. 52, XX, C.F.);

(ii) propriedade privada e fungao social da propriedade (art.

170, 1 e ll, C.F.);

(iii) sustentabilidade soécio-econémica (valor social do
trabalho, defesa do consumidor, defesa do meio ambiente,
reducdo de desigualdade e promoc¢dao do bem-estar social,
art.170, caput e incisos V, VI, VII, C.F.);

(iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);

(v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor

(art.170, IX, C.F.).

Assim sendo, a construcdo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, deve ser

celebrada segundo sua capacidade (operacional, econémica e financeira) de

11
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atendimento dos interesses que vém priorizados pela norma legal e constitucional,
nomeadamente os interesses do trabalhador, de consumidores, de agentes
econdmicos com o0s quais o empresario se relaciona, incluindo-se no ultimo a
comunhdo de seus credores (principalmente aqueles considerados estratégicos para a
atividade empresarial, como credores financeiros e comerciais, incluindo-se
fornecedores de produtos e servicos) e, enfim, de interesses da prépria coletividade,

dentre os quais se destacam aqueles relacionados ao meio ambiente.

Por tais motivos, a Lei n2 11.101/05, no seu artigo 50, exemplificou, mas ndo exauriu,

os meios de RECUPERACAO de uma empresa, assim determinando:

Art. 50. Constituem meios de recuperagao judicial, observada a

legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros:

| — concessdao de prazos e condi¢des especiais para pagamento

das obrigacdes vencidas ou vincendas;

Il — cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,
constituicao de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agdes,
respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da legislacdo

vigente;

[ll — alteracdo do controle societario;

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do

devedor ou modificagdo de seus 6rgaos administrativos;
V — concessao aos credores de direito de eleicdo em separado de

administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que

o plano especificar;

12
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VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos préprios empregados;

VIl — reducdo salarial, compensacdao de hordrios e reducdo da

jornada, mediante acordo ou convengao coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo,

com ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

Xl —venda parcial dos bens;

Xl — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de

qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da

distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, aplicando-se

inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto

em legislacao especifica;

Xl — usufruto da empresa;

XIV — administracdo compartilhada;

XV — emissdo de valores mobiliarios;

XVl—constituicdo de sociedade de propdsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

13
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§ 1o Na alienacdo de bem objeto de garantia real, a supressao
da garantia ou sua substituicdo somente serdao admitidas
mediante aprovacdo expressa do credor titular da respectiva

garantia.

§ 20 Nos créditos em moeda estrangeira, a variacdo cambial serd
conservada como parametro de indexa¢do da correspondente
obrigacdo e sé podera ser afastada se o credor titular do
respectivo crédito aprovar expressamente previsao diversa no

plano de recuperacao judicial

Apenas para aclarar esta ideia, e demonstrar o porqué de algumas medidas tomadas

neste Plano, toma a KAKO CONFECCOES a liberdade de trazer uma matéria de um dos

mais renomados Falencistas do Brasil, Dr. Fabio Ulhoa Coelho, que na sua obra

by

Comentarios a Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial, editora Saraiva, 82 edicao,

assim ensina as fls. 202:

“A lei contempla lista exemplificativa dos meios de
recupera¢do da atividade econémica. Nela, encontram-se
instrumentos financeiros, administrativos e juridicos, que
normalmente sdo empregados na superacdo de crises de
empresas. O empresdrio individual ou os administradores da
sociedade empresdria interessada em pleitear o beneficio em
juizo devem analisar, junto com o advogado e demais
profissionais que assessoram no caso, se entre 0s meios
indicados, hd um ou mais que possam mostra-se eficazes no

reerguimento da atividade econémica.”

Como ja se pode notar, a KAKO CONFECCOES utilizar-se-a de algumas premissas e

14
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alternativas do artigo 51 da Lei, mas, também, inovardao em outros campos, haja vista
ser o rol de meios de recuperacdao meramente exemplificativo, na medida em que, o
que realmente importa, é a consecugao dos objetivos, atendendo aos interesses que
vém priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os interesses do
trabalhador, de consumidores, de agentes econémicos com 0s quais 0 empresario se

relaciona, incluindo-se no ultimo a comunhao de seus credores e a sociedade em geral.

A relagdo completa das medidas recomendadas esta descrita nos itens seguintes deste
documento. No entanto, todas as medidas para uma bem-sucedida implantacdo do

Plano de Negébcios, terdo as seguintes premissas:

* |mediata e Rigorosa interveng¢ao do Ciclo de Caixa, sendo que a suspensao dos

pagamentos até homologacdo do plano serd a mais eficaz das medidas;

» Gerenciamento das margens operacionais, concentrando seu foco nos

melhores conceitos de precificacdo de produtos e “mix” de vendas;
= Gerenciamento das margens das “lojas préprias”, se o caso, optando pelo
fechamento das nao rentdveis (ou pouco rentdveis), focando o business para a

especialidade da empresa, que é a CONFECCAO e MODA, e, deixando com que

a “venda” em si ao consumidor final seja feito por lojistas ou grandes redes.

= Reorganizacdo Administrativa, em especial, com planejamento em recursos

humanos;

=  Desmobilizagdo de ativos;

* Na medida da progressao do plano, e de reconquista da confianca econémica,

baratear o custo financeiro da empresa, negociando com instituicGes

15
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financeiras parcerias, taxas de juros mais atraentes;

= RECONQUISTA DA CONFIANCA DO MERCADO, vendendo com margens
saudaveis e tendo condicdes de entregar os produtos vendidos no volume e

prazo avencados;

= Reerguer a KAKO CONFECCOES no mercado, tornando-a uma das lideres do

ramo no Brasil.

As medidas acima, se bem aplicadas e gerenciadas, certamente influenciarao
positivamente no giro empresarial das empresas e, com o esforco de seus sécios e de
todos os seus “stakeholders”, recuperardo a KAKO CONFECCOES, retomando-se seu
crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no mercado gerando
empregos, recolhendo tributos, movimentando a economia local, enfim, cumprindo,

assim, na integra, o espirito norteador da Lei n2 11.101/05.

1.3. Breve histérico da KAKO CONFECCOES

A KAKO nasceu de uma visdo de seus empreendedores, com o objetivo de atender ao
mercado téxtil, trabalhando diretamente na exploracdo do ramo de fabricacdo de
artigos dos mais diversos tipos de tecidos, sendo certo que esta no mercado ha mais

de 20 anos, sendo nacionalmente conhecida por seus produtos.

Como a maioria dos empreendimentos, a empresa comegou pequena, nesta mesma
cidade e Comarca de Blumenau/SC, onde inicialmente toda a atividade de producdo e

venda se concentrava.
Com o passar do tempo, a demanda foi aumentando e, através de um arduo trabalho

proporcionado pelos administradores da KAKO, a empresa cresceu, alcangando

patamares jamais sonhados, e sempre buscando inova¢des para cada vez mais se

16
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desenvolver.

Devido a este sucesso, aliado ao crescimento constante que pairava a empresa KAKO
veio a ideia, e mais do que isto, a necessidade de expandir o negdcio, com a abertura
de filiais capazes de dar o suporte necessario para toda a logistica enfrentada pelas
empresas, e ainda, para auxiliar diretamente na venda ao mercado atacadista e

varejista, foco do negdcio.

Afinal, como os sdcios sempre acreditam que o crescimento precisa ser cultivado, a
KAKO sempre foi empresa de investimento constante, com a finalidade de superar as
necessidades e expectativas de seus clientes, no que mais sabem fazer: artigos de

tecidos, confecgao de artigos de vestuario e acessorios.

Vale informar, mais uma vez, que, no que diz respeito ao material vendido, a KAKO
realmente possui um dos melhores produtos disponibilizados no Sul do Pais,
especialmente em relacdo ao custo-beneficio, sendo constantemente reconhecida

pelo trabalho que presta e por todos os clientes que atende.

Aliada a qualidade de seus produtos, a KAKO também sempre é constantemente
reconhecida pela excelente eficiéncia no trabalho realizado, pela qualidade do

atendimento, personalizado, concedendo distinta relagdao custo-beneficio.

Em virtude de todas essas qualidades e adjetivos, a empresa se tornou muito sélida no
mercado, posicionando-se entre as melhores confec¢des do Pais, sendo capaz de
atender seus clientes com qualidade impar e eficiéncia invejavel, sendo que varias de
suas marcas, especialmente a BGO, sdo alvo de ataques constantes dos concorrentes,

por imitacdo ou atos desta magnitude.

Ao longo do tempo, com a qualidade e beleza de seus produtos, conquistou o

mercado, e fixou diversas marcas ja notdrias, que ganharam inclusive segmentos
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especificos de mercado, sendo um diferencial competitivo muito importante da KAKO,

destacando-se as seguintes marcas, dentre outras:

5860

(moda masculina)

(o=

(moda feminina)

BUGALOO

TEEMN
(moda infanto-juvenil)
COLECAD

NN Flus

(moda “plus size”)

Sdo dezenas de produtos e vdrias cole¢des diferentes, que se destacaram por sua

beleza, modernidade e qualidade.

Neste cendrio, nao existiam duvidas por parte dos administradores da KAKO que havia
espaco para investimentos ainda maiores, ou seja, compra de novas mercadorias de
fornecedores, aumento do capital de giro, abertura de novos clientes através de novas

filiais, eventuais novas contrata¢des de funcionarios.

Ora, atualmente, a KAKO possui uma média de 3.000 lojistas espalhados por todo o

territério nacional, sendo certo que este nUmero apenas foi conquistado através dos
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investimentos e do empenho dos administradores da sociedade.

S3o mais de 200 funciondrios que trabalham apenas na sede da empresa, localizada
nesta Comarca de Blumenau/SC, auxiliando diretamente no sucesso e na qualidade
dos produtos da KAKO. As lojas, ainda, representadas pelas filiais, possuem mais 50
funcionarios ao todo, sendo certo que centenas de familias brasileiras dependem

substancialmente deste sucesso.

Mais do que isto, quanto aos empregos indiretos, podemos estima-los em mais
centenas destes, haja vista que centenas de empresas sdo terceirizadas da produgao
da KAKO, o que ja demonstra a importancia da KAKO, de suas demandas e de seus

produtos para a economia do ramo.

Entretanto, todas estas mudangas e avangos requereram constantes investimentos por
parte dos administradores, sendo certo frisar desde ja que eles ndo possuiam todo o
conhecimento técnico para avaliar as probabilidades e riscos de determinadas
operagbes que envolvam valores elevados, novas filiais, aumento de clientes, maiores

compras de fornecedores, novas logisticas, estoque elevado.

Ademais disso, é sabido que o rdpido crescimento empresarial pode ser um vildo e agir
contra a propria empresa, vez que dificilmente os administradores conseguem lidar
com presteza e profissionalismo, de modo a enxergar todos os riscos operacionais e
atuar de maneira certa na administracao, que foi exatamente o que faltou para a

consolidacdo do crescimento da KAKO CONFECCOES.

Pior do que isto, os seus administradores, investidores e sécios jamais puderam
esperar a crise que assola nosso Pais desde o comeco do tenebroso ano de 2015, onde
houve queda vertiginosa nas vendas, a demanda desaparecendo cada vez mais, a

inadimpléncia aumentando e as perspectivas negativas.
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Assim, inequivoco que todos estes investimentos, toda a demanda empresarial, toda
ansiedade pelo crescimento e disposicdo administrativa foi consumida pela crise
econdmica atravessada pelo Brasil, que afetou a empresa de diversas formas, tais
como a elevacdo bruta e rasteira na energia elétrica, os precos dos alugueres, a
matéria prima, a desvalorizacdo do real, a instabilidade econ6mica e a queda de

pedidos.

Logo, em pouco tempo, devido a estes fatores, que serao alinhados no item a seguir, a
KAKO passou de uma fase sélida e certa, para um caos financeiro que, inclusive,
obrigou a empresa a realizar a contratacdo de empréstimos com bancos, sendo que,
obviamente o efeito progressivo dos juros fizeram com que o caixa a partir de maio do
corrente ano, viesse a travar, causando atrasos nos pagamentos de dividas bancarias,
reparcelamentos, reten¢des de pagamentos por bancos, enfim, todas suas
movimentac¢des financeira, ficando “a mercé” dos pagamentos com os bancos, ndo
conseguindo, assim, saldar suas dividas com fornecedores e, obviamente, com as

proéprias instituicdes financeiras.

Assim, n3o se vislumbrou outra solu¢do, sendo o ajuizamento da RECUPERACAO
JUDICIAL, sendo, que, através deste plano, das medidas ja tomadas, e de outras que
vierem a ser tomadas, certamente, fardo com que a KAKO CONFECCOES readquira
estabilidade financeira, se reorganize, se recupere, e, assim, que consiga ser prospera,
gerando empregos, movimentando a economia, e, obviamente, pagando seus

credores, atingindo, assim, a finalidade da Lei 11.101 de 2005.

I.4. Causas da crise

A KAKO CONFECCOES passa a expor as causas que motivaram a crise econdmico-
financeira, destacando-se que quando do ajuizamento do pedido de Recuperagao
Judicial tais razoes foram expostas, mas ndo foi possivel adentrar amidde nas
verdadeiras causas que levaram a derrocada financeira das empresas, dado ao tempo

gue o ajuizamento do processo ndo pode esperar, em virtude do risco de decretacao
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da faléncia.

O excesso de imobilizagdes; A consequente falta de liquidez; A falta de liquidez em
virtude da crise; A retracdo econ6mica, A forte entrada de produtos “similares”
importados do continente asidtico no Pais; O aumento excessivo no custo da energia
elétrica e, finalmente, a avassaladora crise econémica que o Brasil vem atravessando,
todos em conjunto, foram fatores adversos as financas da KAKO CONFECCOES, que se

viu obrigado a socorrer-se da RECUPERACAO JUDICIAL.

Como serd demonstrado a seguir, a um conjunto de fatores e fatos, ocorridos ao longo
da histéria recente da KAKO CONFECCOES, fizeram com que o pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL fosse necessdrio, para que a empresa h3o viesse a entrar em

bancarrota no segundo semestre do ano de 2015.

Pois bem.

Inicialmente, é de se destacar que se credita grande parte da origem da crise
financeira da KAKO no excesso de imobilizagdes e investimento, com o chamado efeito
de “imobilizacdo do capital de giro”, ja que sempre foram realizados constantes
investimentos, conforme amplamente demonstrado acima, no crescimento da
empresa, sendo estes realizados ainda mais neste ultimo ano, contribuindo de forma
fatal para a derrocada, levando-se em consideracdo a inesperada crise econémica do

Pais.

Ora, é fato inequivoco, que o empresario, em geral e principalmente no Brasil, é
bastante intuitivo com relacdo aos riscos envolvendo seu negdécio. Em todas as suas
decisdes ha sempre, em algum grau, considera¢des sobre as probabilidades de acerto
ou de erro de seus resultados, sendo que, logicamente, os resultados esperados sao
traduzidos pelo lucro das operagdes em cada periodo medido, que, em ultima andlise,

representa o autofinanciamento da sobrevivéncia de sua empresa.
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Ademais, no caso da KAKO, ndo ha conhecimento técnico especifico por parte dos
administradores e sécios, e, logo, quando do alto investimento em novas matérias
primas, abertura de filiais, contratacdo de funcionarios etc., ndo foi realizada a
necessaria pesquisa e consideracGes sobre os reais riscos existentes nesta operacao,
uma vez que, na época, havia lucro nas operacoes, o que aparentemente bastaria para

tomada de decisoes.

Ora, a KAKO é empresa que nasceu e vive até hoje da inspira¢cdo dos administradores,
e desde sua fundacdo é consubstanciada na genialidade de enxergar um mercado
sempre promissor, contudo, ha dificuldade técnica na gestdo administrativa e

financeira.

Aliado a relativa dificuldade técnica dos administradores das empresas e o alto valor
investido em novos mercados, estd o principal fator da crise enfrentada pelas
empresas, qual seja, a falta de capital de giro para custear todos os gastos gerados,
seja pelo excesso de imobilizacdes, pela inadimpléncia do ano de 2015 que aumentou
significativamente e, ainda, especialmente, pelo conhecido “Custo Brasil” que
praticamente triplicou em menos de um ano, gerando a devastadora crise pela qual

atravessamos atualmente.

Atualmente, o chamado e conhecido “Custo Brasil”, ou seja, o custo de se produzir no
Brasil, esta alarmantemente alto, assustador, desmotivante, devido a todos os
problemas com aumento das cargas tributdrias, custo pela matéria-prima, aumento
exagerado do custo de energia elétrica, valor da mao de obra qualificada, fatores estes

que auxiliaram e muito na momentanea crise que a KAKO CONFECCCOES atravessa.

Veja-se que a conta simplesmente ndao bate, uma vez que, de um lado temos uma
economia em crise, com crescimento pifio, o que resulta em pouca demanda, alta
inadimpléncia, ademais, com esta retracdo da econ6mica, os bancos simplesmente

nao renovaram as linhas de crédito, ou seja, o que ja era ruim com a alavancagem e o
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overtrading, ficou pior, na medida em que a empresa passou a ficar inadimplente nas

instituicoes financeiras, e sem capital de giro novo para suas operacgoes.

Como ja foi mencionado anteriormente, a KAKO CONFECCOES investiu milhdes de
reais no seu parque fabril e na ideia de verticalizacdo de suas operacdes (que vai dos
teares, bordados e corte até as lojas da empresa em shoppings centers), o que,
aparentemente é correto do ponto de vista empresarial, mas, do ponto de visto
econdmico, com os demais fatores mencionados alhures, a empresa enfrentou
escassez de capital de giro, o que obviamente, fez com que esta dependesse de capital
de terceiros para o inicio das atividades, prejudicando, e muito, as margens
operacionais da empresa, destacando-se que os investimentos foram milionarios, e a
escassez de capital de giro, sem sombra de duvidas, foi com destaque um dos

principais fatores de crise da KAKO CONFECCOES.

Apenas para esclarecer, a questdo do equilibrio do capital investido na KAKO
CONFECCOES, de rigor trazer a doutrina, especialmente a concepg¢do de Schrickel
(1999, p.164), acerca do conceito de capital de giro “[...] € o montante ou conjunto de
recursos que ndo estd imobilizado. Estes recursos estdo em constante movimentagdo
no dia-a-dia da empresa”, ou seja, mutatis mutandis, tudo aquilo que esta imobilizado,
no caso da KAKO CONFECCOES, dezenas de milhdes de reais, esta fazendo falta ao

capital de giro.

De se expor que, além do todo acima exposto no item anterior, o crescimento do
faturamento da KAKO CONFECCOES, fez com que este aumentasse sua necessidade de
capital de giro, posto que, seu aumento tanto pode ocorrer em periodos de rdpido
crescimento como também em periodos de queda nas vendas, vez que, o saldo de
tesouraria se tornarad cada vez mais negativo com o crescimento das vendas, caso a
empresa ndo consiga que seu autofinanciamento cres¢a nas mesmas proporg¢des da

Necessidade de Capital de Giro.
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Desta forma, a medida que o grau de alavancagem de uma empresa nao é medido
pelos empresdrios, ocorre uma das armadilhas mais intrigantes do meio empresarial,
que atende pelo nome de "efeito tesoura". (A Dinamica Financeira das Empresas
Brasileiras, em co-edicdo da Consultoria Editorial Ltda. e da Fundacdo Dom Cabral,

Belo Horizonte, 1980).

A denominacdo “Efeito tesoura” decorre do fato de que, visualizado em um gréfico, o
processo que provoca o afastamento das curvas da NCG (aplicagdes operacionais) e do
CDG (fontes de longo prazo) produz o efeito visual semelhante ao obtido pelas duas

partes de uma tesoura:

O efeito tesoura e o overtrading
NCG
p Saldo de Tesouraria
negativo

CGL
Ponto A: CGL > NCG
Maior liquidez
Ponto B: NCG > CGL

Insolvéncia

*Rentabilidade (Empréstimos 1,5%
a.m. e Contas a Receber 4% a.m.)

~ Overtrading: Expansao do volume de vendas acima da capacidade
da empresa de financia-las.

ST (negativo) > Limite de Crédito (financiamento)

Esse espaco, aberto entre as duas laminas da tesoura imaginaria, representa a
participacdo dos recursos financeiros de curto prazo contidos no saldo de tesouraria

(T), utilizados no financiamento da demanda operacional de recursos (NCG).

No caso da KAKO CONFECCOES, a imobilizacdo do capital de giro; a constante
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crescente necessidade de cobrir a conta dos juros; os problemas financeiros causados
pela ineficiéncia de algumas dreas da empresa, inclusive das lojas préprias que muitas
das vezes demandam muito tempo administrativo, estoque elevado e pouca
rentabilidade, aliado a fatores econémicos no setor, culminaram em uma quebra de

caixa no ano de 2015.

Assim, sem duvida alguma, com o crescimento do faturamento da KAKO CONFECCOES,
com a dificuldade de administrar tal crescimento, somada a necessidade de aumentar
seu capital de giro, altissima “conta” dos juros, e o conseqliente efeito tesoura, foram
fatores fundamentais para sua crise, sendo que, nao foi possivel reverter este ciclo

negativo sem mesmo a necessidade da RECUPERACAO JUDICIAL.

Tal fato, obviamente, foi agravado com a capitalizacdo dos juros que foram sendo

repactuados como fonte de financiamento do capital de giro.

Isto se confirma quando se nota que na relacdo de credores da KAKO CONFECCOES, as
instituigdes financeiras representam mais de 65% (sessenta e cinco por cento) do total
do passivo e, se de um lado é certo que os juros aumentam em virtude de sua
capitalizacdo (em progressao geométrica); de outro, certamente, a margem liquida da
empresa ndao aumenta com a mesma intensidade e velocidade, causando, assim, o ja

mencionado efeito tesoura, “travando o caixa”.

Assim, resta nitido que a conjuntura de fatores econdmicos, internos e externos,
resultaram no “overtrading”, e assim, na derrocada financeira da KAKO CONFECCOES.
Neste passo, de se destacar a brilhante licdo do Prof. Dr. ALBERTO POSSETTI, que cita

as inlUmeras as causas de “OVERTRADING”:

a) EXCESSO DE IMOBILIZAGOES em A |, com prejuizo da

liberagdo de capitais para desenvolver o AC;
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b) Composicio extemporadnea do Ativo de IMOBILIZACOES
FINANCEIRAS (AF);

c) Producdo que ndo se livrou ainda do ponto morto de diluicdo

dos GASTOS FIXOS, ou PRODUCAO INVENDAVEL;

d) EXCESSO DE ESTOCAGEM, por deliberacdo prépria, ou por
falta de mercado para o escoamento da producdo ou do

estoque;

e) PREJUIZOS que concorrem para a perda da substancia do

Ativo Circulante, em decorréncia das causas anteriores (c e d);

f) EXCESSO DE PAGAMENTO DE JUROS em conseqiiéncia de
ABUSOS NA OBTENCAO DE EMPRESTIMOS;

(...)

h) Ma orientacdo no EQUILIBRIO DO CICLO PRODUCAO/
ESTOQUES/ VENDAS, dando como resultado ou excesso de
valores em producdo e estoques que tencionam a mobilidade
do AC ou excesso de valores no grupamento AC-DIREITOS
(vendas com prazos muito dilatados, ou excesso de vendas a

prazo) que tencionam também a conversibilidade do AC.

i) Empresa operando sob efeito “sanduiche”, ou seja, adquire
insumos/produtos de fornecedores oligopolizados que ditam
abusivamente os pregos e, na outra ponta, vende para poucos

clientes de alto poder de barganha (ES=F ? E ? C).
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i) INFLACAO E ALTA DE PRECOS;

[) AUMENTO DE IMPOSTOS.

Assim, restou evidenciado pelos resultados apresentados que a KAKO CONFECCOES
investiu todo seu capital em ativos, e, acabou ocorrendo um fenémeno denominado
“imobilizacdo de capital de giro”, sendo que, com todo seu capital “ativado”, precisou

de capital de terceiros para suas operacdes correntes.

Este efeito tesoura leva ao chamado “overtrading”, de fato ocorreu com a KAKO

CONFECCOES.

Mas ndo é sé. Além dos problemas acima mencionados, outros fatores externos

agravaram a crise financeira da KAKO CONFECCOES.

Neste sentido, analisando os fatores externos que contribuiram (e muito) para crise da
KAKO CONFECCOES, verifica-se sinais de concorréncia desleal, tanto de chineses como
de outras paises, com o encarecimento dos custos de producdo, em destaque para a

energia elétrica e alta tributacdo.

Assim, mais especificamente a partir do ano de 2012, o mercado asiatico adentrou de
forma feroz e predatéria no mercado téxtil brasileiro, tendo em vista o irrisério valor
com que seus produtos sdo vendidos aos clientes se comparados com o preco
encontrado dentro do préprio Pais, no caso, o preco vendido pela KAKO CONFECCOES,

por exemplo.

Acontece que, houve a época clara valorizacdo do real em face do ddlar, aumentando
o poder de compra, aliado ainda as facilidades na importagao dos produtos chineses
com relagdo a custos operacionais, fiscais ou trabalhistas, sendo certo que tais fatores

desencadearam uma avalanche em empresas que traziam produtos fabricados na
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China, a baixo custo e sem a necessidade de arcar com as exorbitantes cargas

tributdrias, criando-se um ciclo sem limite de pura concorréncia desleal.

Fato é que a forte penetracdo de importados, especialmente oriundo do mercado

asiatico, em nosso pais é fruto da falta de isonomia nos fatores sistémicos de

competitividade.

No Ranking de Competitividade divulgado pelo World Economic Forum (2009-2010)

demonstra claramente a nossa fragilidade perante outros paises com economias

emergentes:

Além disso, os dados abaixo acerca das Importacdes Brasileiras de tecidos, malhas e

confeccdes de vestudrio, demonstram de forma inequivoca que ao longo dos ultimos

anos vem aumentando descaradamente, com a conseguente perda do mercado

interno pelas industrias nacionais do ramo.

Importacdes Brasfleiras de tecidos planos, malhas arficials & sintétca e confeccdes de vestudrio  Toknadas)
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Importagoes Brasileiras de tecidos planos, malhas artificiais e sintética e confecgoes de vestudrio | Tolenadas)

Isto porque, o mercado Asiatico é conhecido pela baixa qualificacao exigida na forca de
trabalho e pelos poucos requisitos de infraestrutura necessarios a instalacdo das
fabricas. Diante dessas circunstancias, os asiaticos lideram todas as estatisticas do
setor: maiores exportadores, maiores produtores, maiores empregadores, maiores

produtores de algoddo, maiores investimentos, maiores empresas...

Nesta senda, a combinacdo de uma série de fatores internos e externos, entre eles o
real que estava valorizado (o que contribuiu para o aumento das importagdes), alta
carga tributaria do pais (o que encarece o preco final dos tecidos e roupas), o preco da
energia elétrica (considerada a mais cara do mundo), a infraestrutura ineficiente do
pais (que faz com que o transporte da mercadoria seja muito deficiente), a falta de
mdo de obra especializada e os encargos sociais elevados, contribuiram para essa
invasdo Asidtica no mercado téxtil e, conseguintemente, atingiu diretamente o

mercado da KAKO CONFECCOES.
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Importante consignar que, aqui ndo se compara a qualidade, uma vez que é por débvio

incompardvel, entretanto, é sabido que as grandes empresas brasileiras, as famosas

lojas de departamento e afins, preterem a qualidade por custo.

Neste sentido, conforme se denota do grafico abaixo apresentado pela ABIT, a

importacdo do Setor Téxtil e de Confec¢do aumentou cerca de 16 vezes em menos de

uma década:
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ki Vil Toneladzs -@=USS Milhdes FOB

2010 2011

Aliado a invasdo Asidtica nos ultimos anos no mercado brasileiro, conforme ja
exaustivamente explanado, é de suma importancia entender que os desafios da KAKO
CONFECCOES ja& mostraram sinais no ultimo ano (2014), visto que foi caracterizado
pelo pé no freio dos consumidores, principalmente durante a Copa do Mundo no Brasil
e com a desconfianca com os resultados da ultima eleicdo que reelegeu Dilma Roussef
como presidente.

Os termos “recessao técnica”, “crise”, “retracdo da economia”, “desgoverno” pipocam
nas manchetes de sites de noticias ha alguns meses. A inflacdo bate recordes, assim
como o cambio que mostra que o ddlar e o euro dispararam, deixando nosso Real mais

desvalorizado.

De acordo com a pesquisa semanal do Banco Central, a mediana das previsdes para o
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) para este ano subiu de 9,70%
para 9,75% e, para o préximo, saiu de 6,05% para 6,12%. Em 12 meses, a estimativa
subiu de 6,24% para 6,27%. Assim, a previsao para o IPCA em 2016 se aproxima do

teto da meta, de 6,5% (dados extraidos do jornal Valor Econémico).

Enquanto a inflacdo sobe, a atividade cai. O Produto Interno Bruto (PIB) teve retracdo

de 3,5%, sendo que, serd a primeira vez na econdmica brasileira, que haverd
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“contragdao” no PIB por dois anos seguidos. A produgdo industrial deve cair 7% em

2015 (dados extraidos do jornal Valor Economico).

Ora, em 2014 e especialmente neste ano de 2015, Brasil entrou em grave crise, sendo
gue, a contracdo da economia, aliada a inflacdo e o aumento do desemprego, fez-se
com que o mercado para venda de produtos téxteis, fios, tecidos, etc., ndo fosse como

o esperado.

Assim, a ABIT ja registrou a sua estimativa para o ano de 2015 em relacdo a queda no
mercado téxtil, registrando SALDO NEGATIVO da balan¢a comercial do ramo téxtil em
USS$S4,04 bilhdes, com perda de 100 mil postos de trabalho, conforme se observa

abaixo:

Combase nisso, estimamos para 2015:

Producdo Confecgio —10,5%
Produgio Téxtil -13,0%
Varejo de Vestuario -7,5%
Faturamento do Setor Téxtil e de Confecgéio US$ 51,5 bi

Estimativas do mercado
indicam que, em 2015, Geracdo de Empregos Perda de 100 mil postos
o PIB caira 2,7%.

Exportacio -5,0% (Us$ 2,41 bi)
Importagio -9,0% (USS 6,45 bi)
Déficit

Saldo da Balanca Comercial

US$ 4,04 bi

Fonte (Fonte: RC Consultores e
Bacen)

Elaboragdo: Abit

Ademais, atualmente o chamado e conhecido “Custo Brasil”, ou seja, o custo de se
produzir no Brasil, estd alarmantemente alto, assustador, devido a todos os problemas
com aumento das cargas tributarias, custo pela matéria-prima, aumento exagerado do

custo de energia elétrica, valor da mdo de obra qualificada, fatores estes que
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auxiliaram e muito na momentanea crise que a KAKO CONFECCOES atravessa.

Importante consignar que, a tarifa da energia elétrica para a industria no Brasil € uma

das mais caras do mundo, no “ranking” perde apenas para a ltalia:

Tarifa da anarnaia alAtrica nara a indrictria (1ISE/MWh)
T LI i hllhlglu N 1% bl %A pulu U ITIAE R IR \vU\l"lll"'ll,
2501 O Canaddéo pais que tem a matriz
de energia mais semelhante a do
2004 PBrasil, mas sua tarifa € 64% menor e —
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Fonte: EIA — Energy Information Administration. Elabora
Em um ano de RECESSAO, esperando-se a retracdo do PIB em mais de 3%, com a falta
de liquidez, as incertezas econOmicas, e, com os nefastos efeitos causados pelos
fatores acima expostos, a KAKO CONFECCOES viu seu capital de giro ser absorvido
pelas dificuldades de crédito, reducdo de oportunidades de vendas e das margens em

Si.

E certo que a elevada alta do délar, como hoje em dia vem se consolidando, é um
ponto positivo para a KAKO CONFECCOES — como veremos afundo em tépico préprio,
pois, ao contrario da grande maioria, neste caso inibe seus clientes a continuarem

efetivando compras com o mercado externo, ou seja, importando dos asiaticos,

33



Processo 0314778-10.2015.8.24.0008, Evento 130, INF390, Pagina 2 |

Plano de Recuperagao Judicial - KAKO CONFECCOES

34

especialmente pelo fato de que o pagamento é realizado apenas quando do
desembaraco, e na atual conjectura, ndo hd como prever como estard o ddlar nos

préximos meses ou anos.

Desta feita, a sequéncia de desafios acima explanada, juntamente com os percalcos
normais da atividade, trouxe a KAKO CONFECCOES ao inevitdvel e crescente
endividamento bancdrio destes ultimos anos, seja pelos investimentos excessivos, seja
pelo custo do aprendizado, seja pela falta de capital de giro, seja pelo rdpido sucesso e

com isso crescimento das empresas, seja pelas dificuldades externas enfrentadas.

O alinhamento dos fatores acima descritos ao longo do tempo, assim, sdo responsaveis
em conjunto pela derrocada financeira da KAKO CONFECCOES, que, sem o auxilio da
RECUPERACAO JUDICIAL, n3o poderia (e ndo poderd) honrar seus compromissos a
curto prazo, e, por conseqiiéncia, poderia entrar em “default” e vir a entrar em

processo de faléncia.

Inevitavelmente, tais atitudes trouxeram um prejuizo enorme a KAKO CONFECCOES,
gue se aliados a todos os fatores acima explanados, ndo poderiam ocasionar em algo
diferente do que uma crise, que deu a contribuicdo final para estrangular as atividades

da empresa!

Portanto, expostos os motivos da reversivel crise econdmica da KAKO CONFECCOES,
passa-se a mostrar a sua viabilidade, especialmente do ponto de vista mercadolégico,

para, ao depois, expor a estratégia de sua recuperacao.

I1. VIABILIDADE ECONOMICA DO KAKO CONFECGOES (Art. 53, II, da LRE)

A nova lei de recuperacdo de empresas, interpretada a luz do principio da preservacao
envolve, além das importantes reestruturacdes operacionais e mercadoldgicas, o
raciocinio ldgico-cientifico do consultor contdbil na andlise e avaliacdo criteriosa dos

resultados financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.
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No presente Plano a andlise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede
o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contdbeis, da moderna
gestdo no mercado globalizado, bem como a valorimetria do patriménio liquido da

empresa.

Os consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta fase, em
reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a
constante verificagdo do andamento das opera¢des para a necessaria analise de

alternativas e correcdo de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo destes foi na elaboracdo de um modelo de relatério
que primou pela qualidade da proje¢ao dos resultados a serem alcangados via a
implementagao deste Plano. O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa que reflete,
em bases anuais, o cumprimento dos compromissos assumidos: a liquida¢ao dos

créditos de fornecedores.

As planilhas trazidas como anexos ao presente plano, demonstram de forma
inequivoca que a KAKO CONFECCOES é plenamente viavel, posto que, poderad manter-
se no mercado, bem ainda, gerar recursos em longo prazo para pagar seus credores, e

manter, assim, o negdécio em bom funcionamento.

I.1. Do negé6cio do KAKO CONFECCOES - MODA

Destaque-se que o mercado em que a KAKO CONFECCOES atua, apesar das recentes
quedas, € um mercado que estd em franco crescimento, obviamente, irdo crescer
ainda mais, ou seja, seu negdcio e “goodwill” s3ao altamente autorizativos de

reestruturagdo, sendo a empresa viavel.

Consome-se moda em todas as classes sociais.

z

E uma drea que estd em alta e modelos, estilistas e fotégrafos nunca foram tao
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aclamados pela midia. Existem filmes, documentdrios e varias revistas especializadas
sobre o tema, expondo produtos e lancando tendéncias. Isso, logicamente, reflete nos
padrdes de consumo das pessoas, que se interessam mais pelo assunto e gastam mais

dinheiro tentando se posicionar dentro dos padrdes vigentes.

De acordo com a revista Exame, “empresas de moda” estdo entre as ideias de negdcio
com maior probabilidade de darem certo. A versao digital do periédico afirma que “no
Brasil sdo produzidas mais de 6 bilhGes de pecas de vestudrio todos os anos (...) e
confeccdes de roupas para criancas ou adultos apresentam taxa de sobrevivéncia de

81%".

No Brasil, existe um forte consumo no mercado de MODA. O povo brasileiro, em geral,
é bonito e vaidoso, gosta de se vestir bem, preocupa-se com a moda. Alids, o mercado
da MODA no Brasil, vem repetindo a trajetéria de outros mercados, ja que o Brasil é o
maior consumidor mundial de perfumes, o segundo de produtos para cabelo, e o
terceiro de cosméticos, perde apenas de Estados Unidos e Japdo, logo, nada mais

natural que o movimento se repita na moda.
Nos ultimos seis anos, houve um significativo aumento de franquias de moda em
shoppings, nada menos que 259% no periodo, alids, elas cresceram nao sé em nimero

mas em tamanho.

® Asredes de moda feminina Farm e Animale, que se uniram em 2010, crescem

35% ao ano e faturam 850 milhdes de reais.

e Ja a malharia catarinense Malwee, que vendia sé para lojas de bairro, abriu

mais de 100 pontos de venda desde 2011.

®* No caso da moda de Luxo, por exemplo, o grupo M5, dono da M. Officer, ja tem

200 lojas.
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e Arede de moda jovem TNG tem 180 lojas, todas proprias.

e De todas as citadas acima, ndo se pode deixar de fazer referencia, neste plano,
a notoéria vizinha DUDALINA. Criada hd 56 anos pelo casal Duda Souza e Adelina
Hess, passou mais de cinco décadas vendendo suas camisas sé para varejistas.
Isso comegou a mudar em 2010, quando abriu sua primeira loja-conceito.
Como resultado, a familia Hess vendeu 72% da Dudalina para os fundos de
private equity americanos Advent e Warburg Pincus, numa transa¢ao que
avaliou a empresa em 800 milhdes de reais (a companhia ndo comenta esses
dados), e, a meta para 2016 da DUDALINA, é faturar nada menos que 1 bilhdo

de reais

MODA, este é o negdcio da KAKO CONFECCOES!

Assim, ndo ha como dissociar o futuro econémico da KAKO CONFECCOES, a analise

setorial do mercado de moda, confecc¢des e téxtil, como sera feito a seguir.

Como ja dito, o ultimo ano foi caracterizado pelo pé no freio dos consumidores,
principalmente durante a Copa do Mundo no Brasil e com a desconfianga com os

resultados da ultima eleicao que reelegeu Dilma Roussef como presidente.

Sendo assim, a KAKO CONFECCOES (e o mercado nacional como um todo) tiveram que
coexistir com a alta carga tributaria, aumento exagerado nas contas de energia

elétrica, problemas logisticos, e a concorréncia com as empresas asiaticas.

Contudo, importa consignar que, a “Harvard Business Review”, em 2010, publicou um
artigo em que mais de 2.000 empresas foram analisadas no mundo durante a crise de
2008 e 2009. Esse estudo apontou que a imensa maioria das empresas sofreram
impactos negativos e até quebraram. Por outro lado muitas empresas aumentaram

sua lucratividade e ganharam mercado mesmo com crise nos seus paises.
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Afirma o aludido artigo que “em momentos de crises as pessoas ndo deixam de
consumir, elas apenas escolhem melhor de quem véo comprar, isso porque as pessoas
ndo podem errar e a seguranga passa a ser um grande fator de relevédncia.” Segundo o
artigo, o resultado surpreendente das empresas que venceram a crise foi devido a
acles inteligentes e eficazes, acles essas que ja fazem parte do dia-a-dia da KAKO

CONFECCOES.

Afinal a KAKO CONFECCOES sempre trabalhou com muita seriedade no mercado,
respeitando prazos, prezando pelo bom atendimento, pelo preco justo e pela
confianca na relagdo empresa — cliente, sendo este um dos seus maiores diferenciais,

seus clientes!

Alids, antes de tudo, importante lembrar que a industria téxtil e de confeccbes é
considerada uma das mais poderosas e figura como um dos trés mais importantes
setores da economia mundial, sendo que sua inser¢ao no mercado global possui uma
dimensdo que escapa das analises disciplinares lineares, que a reduzem sempre a um
viés econOmico, social ou politico quando se percebe que a complexidade de suas

estruturas impede toda e qualquer andlise que nao seja interdisciplinar.

A ratificar a relevancia desta industria para o nosso pais, veja-se os dados divulgados

pela ABIT, demonstrando ser o principal bem da cadeia produtiva:
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A Industria Téxtil e de Confecgdo Brasileira é muito mais
abrangente do que se pensa, indo além do vestuario, o

principal bem final da cadeia produtiva. -
' Faturamento
8 milhdes de a:‘ffl.?'e

2 JU BlIinoes

em Ativos FP
emprego em {odos os estados brasiieiros.

empregosdiretos
e indiretos
1
arque industriai Estamos presentes em todo o territdrio
de RS 80 Bilhdes nacional, gerando desenvolvimento e
|

Sem duvidas, tratar do processo RECUPERACIONAL e do PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL de um Grupo de empresas que compde a industria téxtil e de confeccbes, é
abordar a dimensdo dos processos envolvidos, fornecedores, centenas trabalhadores,
dos insumos, recursos, produtos e materiais usados vao de especificidades, como um
importante numero de tipos de linhas e agulhas, até maquinas de lavar, teares
industriais, 6leos, adstringentes, solventes, branqueadores, lixas, tintas e corantes,

resinas, metais, papel, plasticos, filmes, tratores, arados, pesticidas, fertilizantes, etc.

Ademais, evidente que esta industria é parte fundamental da producdo do Brasil, a
cadeia téxtil produziu em 2014 cerca de RS 126 bilhdes, o que é equivalente a 5,6% do
valor total da producdo da industria brasileira de transformacdo, ai excluidas as
atividades de extracdo mineral e a construgdo civil, que complementam o setor

secundario da economia.

Ademais, segundo dados do BNDES, nenhum outro setor da industria de
transformacdo tem maior potencial de gerar empregos do que o setor téxtil e de
confecgdes, estando a frente, inclusive, do setor de alimentos e bebidas, conforme se

verifica por meio do grafico abaixo:
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Fonte: BNDES —

J4 visto como o setor de MODA e CONFECCOES é importante e crescente no Pais, de
rigor destacar, neste momento, que apesar da crise existente, notdria alias, a elevada
cotacdo do doélar certamente ajudard na recuperacdo do mercado, e da KAKO

CONFECCOES.

Em recentissima matéria divulgada no renomado Jornal Valor Econémico, publicada

em 11 de dezembro de 2015, traz a seguinte manchete: “SUBSTITUICAO DE

IMPORTADOS SERA ALENTO PARA SETOR TEXTIL”, informando que para as

industrias do setor téxtil o ano de 2016 residird no processo de substituicdo dos
produtos importados pela produgdo interna, visto que o real continua desvalorizado

em relagado ao ddlar, o que torna o produto “nacional mais competitivo em termos de

preco”.(fonte: Jornal VALOR ECONOMICO
http://www.valor.com.br/empresas/4352610/substituicao-de-importados-sera-alento-

para-setor-textil ).
Assim, na aludida matéria, afirmou Edmundo Lima, diretor executivo da Associacdao

Brasileira do Varejo Téxtil (Abvtex) que “com a apreciacdo do délar, as empresas

substituiram importados pela producdo nacional. Mas, como as encomendas de
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cole¢des sao feitas com até um ano de antecedéncia, esse efeito ficara mais evidente

no préximo ano”, ou seja, para o ano de 2016!

J4 na reportagem “da FOLHA ON LINE”, entitulada “Crise faz 57% dos brasileiros
mudarem habitos de consumo”, do renomado jornalista Filipe Oliveira, é exposto que
em virtude da alta cotagdo délar e do dbvio aumento do custo nos importados, a
populacdo consumird mais produtos nacionais, ou seja, trata-se de uma

OPORTUNIDADE.

Assim, é certo que a desvalorizagdo do real em relagdao ao ddlar, como se consolidou
neste ano, é um ponto positivo para a KAKO CONFECCOES, posto que inibe seus
clientes a continuarem efetivando compras com o mercado externo, ou seja,
importando dos asiaticos, diminuindo, assim, a desvantagem das industrias brasileiras

em concorrer no mercado interno.

Mais que isso, como o pagamento é realizado apenas quando do desembaraco, e na
atual conjectura, ndo ha como prever como estara o ddélar nos préximos anos, a KAKO
CONFECCOES, mesmo que ainda de forma timida, j4 comecou a sentir os efeitos
positivos da alta do cambio, ja tendo até mesmo conversas com comerciantes

LIBANESES e URUGUAIOS para exportacado de artigos de vestudrio.

Desta forma, os primeiros sinais ja foram sentidos, registrando no setor téxtil queda de
29,77% em toneladas importadas na comparagao de setembro de 2015 com setembro

de 2014 (dados extraidos da revista do Jornal Valor Econ6mico).

Ademais, a industria téxtil e de confec¢do ja observou crescimento das exportagdes
tanto de produtos mais simples, como fios, quanto daqueles mais elaborados, como
tecidos e roupas, que tendem a crescer ainda mais no ano de 2016 (avaliagdo do
presidente da Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo (Abit), Rafael

Cervone, em matéria veiculada pelo Jornal Valor Econémico, em 03/11/2015).
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De mais a mais, ndo podemos esquecer que o pais que é o principal vildo na
concorréncia desleal no setor téxtil, a CHINA, vive momento de crise, de verdadeira

desaceleracdo de sua economia.

Diante disso, as empresas que importam quase 90% de matéria-prima da China,
comecaram a frear seus pedidos e se abastecer do mercado interno brasileiro, visto
que com a queda da bolsa de valores chinesa os fios importados de 13 ficaram cerca de

50% mais caros, sendo negociados em dolar (dados extraidos da revista EXAME).

Sem duvidas, a KAKO CONFECCOES ocupard o espaco deixado pelas empresas
estrangeiras, sendo certo que o setor téxtil e de confecg¢bes tende a crescer em 2016,
ao contrdrio da economia em geral, pois as caracteristicas do modelo e o grande

potencial ainda inexplorado devem sustentar o desempenho.

De se destacar que os fatores macroeconémicos favoraveis, aliados aos fatores
especificos da KAKO, como modernas instalagdes, exceléncia nos produtos e
atendimentos, e, ainda, o préprio pedido de RECUPERACAO JUDICIAL e consequente
ajuste adequado de seu passivo, certamente, contribuirdo e muito para a recuperagao

da KAKO.

Por todos os motivos acima alinhados, pode-se dizer que bem estruturada, a KAKO
CONFECCOES E VIAVEL e estd inserida em um mercado que tende a crescer
vertiginosamente nos préoximos meses e anos, motivo pelo qual é plenamente cabivel

sua reestruturacdo através do presente procedimento.

Todos os fatos econdmicos acima alinhados, sem exce¢ao, comprovam a VIABILIDADE
ECONOMICA da KAKO CONFECCOES, que exerce relevante papel no setor e na
economia regional, tem produtos de alta qualidade, e, podera, dentro de sua

reestruturacdo, utilizar estes fatores como uma alavanca para a sua RECUPERACAO
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JUDICIAL, de acordo com as premissas expostas neste Plano de Recuperagdo Judicial.

Sendo assim, demonstrada a viabilidade economica financeira através do laudo anexo,
o presente PLANO traz 4 baila, para credores, JUIZO, e sociedade em geral, que seu
negécio tem ampla possibilidade de se reerguer, reestruturar, mantendo vivo o

espirito norteador da lei de recuperagao de empresas.

11.2. ECOMMERCE
Além dos motivos ja acima exposto, hd de se expor que a KAKO CONFECCOES aposta

vorazmente no seu ecommerce.

Segundo dados do Google, o varejo de moda ja movimenta RS 150 bilhdes de reais,
sendo o potencial de captura por pesquisas online de RS 15 bilh&es. Esses nimeros
colocam a categoria no topo das mais vendidas no e-commerce nacional e

internacional, segundo o ultimo relatério do e-Bit, divulgado em Fevereiro de 2015.

Estima-se que 58% dos e-consumidores de moda sejam mulheres e 63% tenham entre
25 e 44 anos. Roupa é o item da categoria vendido com mais frequéncia (73%), seguido
por calcados (67%), acessorios (63%) e bolsas 50%). Apesar da grande maioria dos e-
consumidores ser composta por mulheres, os homens tém tiquete médio maior, tanto
no segmento de roupas com (R$163 contra RS 148 gastos por mulheres), como o de
sapatos (homens gastam RS 191, enquanto mulheres gastam RS 163) e acessorios (RS

145 contra RS 72).

Ora, a compra de roupas e acessorios em lojas virtuais estd se tornando cada vez mais
comum, pois, como se notou na 322 edicado do relatério Webshoppers do E-Bit aponta
gue a categoria “Moda e Acessorios” permanece como lider em volume transacional

de pedidos do comércio eletrénico, com 15% dessa fatia do mercado.

Outro aspecto que fortalece o mercado de confecgOes é a expansdo da internet, uma
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vez que ela faz com que o consumidor se interesse e, por consequéncia, também gaste
mais dinheiro com produtos de modano Brasil. Prova disso, é que o préprio
consumidor pesquisa por produtos cada vez mais na web. Segundo dados fornecidos

pelo Google Adwords, palavras-chaves relacionadas a moda s3o 3 vezes mais

procuradas do que eletrdnicos, por exemplo.

Assim, comprovando sua viabilidade, expGe-se que a KAKO dentro de um mercado
promissor, que é o de moda, com a expectativa de maior consumo nacional, ainda ha
outro fator relevante, que é o vertiginoso crescimento do ecommerce de moda no
Brasil, em que se aposta fortemente, e que certamente auxiliard na sua RECUPERACAO
e REESTRUTURACAO.

Por todos os motivos acima alinhados, expde-se que a KAKO CONFECCOES é

plenamente vidvel.

I1l. DA REESTRUTURAGAO DA EMPRESA (Art. 53, | da LRE)

lll.1. Premissas Basicas

A recuperacdo do KAKO CONFECCOES tem como premissa corrigir suas FRAQUEZAS,
tais quais detectadas na analise SWOT apresentada alhures, objetivando, assim,
trabalhar e aprimorar a eficacia operacional da empresa, para pagamento dos
credores, que se traduz em prover resultado suficiente, ao longo dos anos, para quitar

suas obrigacdes.

Em resumo, ela sera realizada em duas FASES, a PRIMEIRA, é a fase de sobrevivéncia,
do recomeco, das suspensdes dos pagamentos em virtude da recuperacao judicial; da
utilizacdo de capital de terceiros como descontos bancarios ou cessdes de titulos e
contratos de fomento mercantil, da parceria com fornecedores, da inversdo do ciclo de
caixa; e, a SEGUNDA, que sera a fase mais da plena atividade empresarial da KAKO

CONFECCOES, desalanvancagem, de incremento de avancos, produtos e valor.
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Estas fases serdao descritas no préoximo item, mas serdo nada menos que as etapas, o
ritmo e a cadéncia das premissas e conceitos aqui propostos, de forma organizada e
estruturada, objetivando, assim, uma retomada em um crescimento saudavel do KAKO

CONFECCOES.

Assim, elabora-se uma estratégia empresarial que melhora muito sua eficacia
operacional, objetivando, assim, ser vidvel e gerar caixa, como premissa bdsica de valer
a pena o esforco de todos, credores, empregados, Poder Judicidrio e a Sociedade em

geral, dentro da RECUPERACAO JUDICIAL.

De se frisar que, as principais FRAQUEZAS encontradas foram escassez de capital de
giro, excesso de imobilizagdes, os quais, conceitualmente, serdao usados como
principais premissas do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, que consistird na correcio
destas FRAQUEZAS sendo este o ponto chave de sucesso da implementagdao da

recuperacao judicial.

Assim, a REESTRUTURACAO e RECUPERACAO das empresas que compde o KAKO
CONFECCOES atender3o todos os requisitos legais, e, especialmente, aqueles previstos

no artigo 50 da LRE, abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a

legislacao pertinente a cada caso, dentre outros:

| - concessdao de prazos e condicdes especiais para pagamento

das obriga¢des vencidas ou vincendas;
Il - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,

constituicdo de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou a¢des,

respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da legislacdo
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vigente;

[l - alteracdo do controle societario;

IV - substitui¢ao total ou parcial dos administradores do devedor

ou modificacdo de seus drgaos administrativos;

V - concessdo aos credores de direito de elei¢do em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que

o plano especificar;

VI - aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIII - reducdo salarial, compensacdo de hordrios e redugdo da

jornada, mediante acordo ou convencdo coletiva;

IX - dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com

ou sem constituicdao de garantia prépria ou de terceiro;

X - constituicdo de sociedade de credores;

Xl - venda parcial dos bens;

XIl - equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da
distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, aplicando-se
inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto

em legislacao especifica;
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Xl - usufruto da empresa;

XIV - administragao compartilhada;

XV - emissdo de valores mobiliarios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor

De se destacar que o artigo 50 da LRE n3o exaure os meios de RECUPERACAO DA
EMPRESA, até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da
recuperacao, reestruturacdo e gestdo da empresa, que se mostram de fundamental

importancia para a RECUPERACAO JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURACAO e
RECUPERACAO, em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei
11.101/05, equilibrando os interesses dos sdcios, dos credores e da sociedade em

geral.

Como ja dito alhures, a conjungao de quatro fatores foi definitiva para a crise da KAKO
CONFECCOES, portanto, a premissa bdsica do presente plano é extirpar esta
combinagdo nefasta de excesso de imobilizagdes, ciclo de caixa longo e escassez de
capital de giro; todas as medidas a serem tomadas, serdo objetivando diretamente

atacar estas fraquezas.

Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-do as conceitos e medidas
basicas para a REESTRUTURACAO da KAKO CONFECCOES, que certamente trardo
resultados positivos imediatos, de médio e longo prazos, subdivididos em duas fases,

quais sejam:
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I11.2. FASE 1

Nesta primeira etapa, utilizar-se-do saidas imediatas para evitar problemas com a
necessidade de capital de giro, bem como para extirpar os nefastos efeitos crediticios
pods ajuizamento da RECUPERACAO JUDICIAL, ou seja, evitar-se-a4 ao maximo socorrer-
se de capital de terceiros para o giro empresarial, em busca de parcerias para o giro

das atividades empresariais do KAKO CONFECCOES.

De se expor que a KPMG realizou uma pesquisa sobre o tema, elaborando um
guestionario que foi encaminhado para profissionais da drea financeira, contando com
a participacdo de empresas de grande porte e lideres de mercado. Do total de
profissionais consultados, 52% (cinquenta e dois por cento) dos participantes

admitiram ndo continuarem fornecendo para clientes em Recuperacao Judicial.

Segundo os entrevistados, os motivos para ndo continuarem com o fornecimento sao

0s seguintes:

- Politicas internas, confianga no cliente e mercado;

-nenhuma seguradora aprova limite para empresas em

Recuperacdo Judicial;

- As concessiondrias de energia elétrica obedecem a politica de
comercializagdo e cobranga em atendimento a normas
regulamentadas pela Aneel

— Resolucdo Aneel n.2 456/2000: caso o cliente esteja
inadimplente, a partir de determinado prazo é efetuada a

suspensao do fornecimento;

- Ndo ha qualgquer vantagem em aumentar o risco desse cliente,
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uma vez que o produto nao seria relevante para essa empresa;
também ndo ha necessidade de aumentar ainda mais o risco,
face ao plano apresentado pelos mesmos, ou seja, nao credita-
se ao plano de recuperacdo judicial apresentado qualquer
atrativo;

- Motivos internos da empresa;

- N3ao aumentar a exposicao junto a uma empresa com

dificuldade em honrar seus compromissos;

- Politica internacional;

- Cliente fora do perfil;

- Politica interna;

- Ndo houve uma negociacdo formal de continuidade de

relacionamento;

- Ndo aumentar o risco de crédito;

- O cliente parou de honrar seus compromissos;

- Cliente n3o aceitou efetuar compras mediante pagamento

antecipado;

- Risco de crédito adicional aos valores ja devidos;

- O cliente tem uma divida de entrega de commodities e nao
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faturas para pagar. Temos a CPR “Cédula do Produto Rural” que
garante que a commodities é que deve ser entregue e ndo seus
recursos financeiros. Estamos discutindo o tema judicialmente e
ndo podemos ser responsabilizados por uma contabilizacdo
errbnea do produtor rural. Ao entregar a CPR ele deveria ter

eliminado do seu contas a pagar a fatura da minha empresa.

Ora, o conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperacao judicial é o de
gue “investir é arriscado, fornecer é ainda pior”. A falta de um programa de beneficios
exclusivos a fornecedores, torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperacgao
algo herdico. O renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro da Turnaround
Management Association do Brasil, entidade que reline cabegas pensantes da pratica
de reestruturacdo empresarial no pais afirma que em levantamento feito pela TMA
com 64 grandes fornecedores mostrou que 88% das empresas ndao tem qualquer
regulamento que discipline o comércio com recuperandas, bem ainda, “apenas 12%

preveem o que fazer: cortar qualquer crédito”.

Assim sendo, de modo a minimizar a premente necessidade de capital de giro, seja
pela necessidade de desalavancagem, seja ainda pela escassez de crédito para
empresas em RECUPERACAO JUDICIAL, isto tudo aliado a atual crise de liquidez que
afunda a economia do Brasil, de rigor a implementacdo da presente FASE |, que se
tratam de saidas buscadas na proépria Lei n? 11.101 de 2005, especialmente, a
concessao de prazos diferenciados para pagamentos e equalizagdo dos encargos a
partir do pedido de recuperacgao judicial, nos termos do previsto no artigo 50, | e XlI

supra.
Assim, nesta FASE |, inicial e concomitante ao pedido de RECUPERACAO JUDICIAL,

haverd uma protecao do capital de giro da empresa, que sera realizada da seguinte

forma:
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L X4

X/
L X4

Tendo

O pedido de Recuperagao Judicial bloqueara e suspendera, por forca da LRE,
todas as ac¢Oes e execucdes que venham a atacar o caixa da empresa, dando

assim, um félego para as financgas da empresa;

A impossibilidade juridica de pagamento das dividas da empresa, certamente,
aliviard o caixa, cuja geracdao ndao mais serd direcionada para o passado, mas

sim, projetada para o futuro e ciclo de caixa da empresa;

Os estoques serdo repostos com o capital da prépria venda dos mesmos, ou
seja, como ndo havera direcionamento de recursos para pagamentos do
passivo, o estoque vai automaticamente se renovando, sem necessidade de

capital de terceiros;

Serdo priorizados os clientes com maior margem e menor prazo de venda, se o
caso, inclusive, firmando-se parcerias vantajosas com clientes que se propdem

a pagar a vista, ou que possuem contratos de “vendor” a custo baixo;

A clausula de credor parceiro prevista neste plano, certamente, atraird os
fornecedores a voltarem a conceder prazos para a KAKO CONFECCOES, o que

invertera o ciclo de caixa;

O equacionamento dos juros, nos termos do artigo 50, Xll da LRE, fara com que
a KAKO CONFECGOES diminua o elevadissimo custo financeiro de
carregamento da divida, ou seja, as financas da empresa serdo menos
impactadas pela alavancagem, e, seu capital direcionado ao pagamento de
insumos, saldrios, matérias primas e o que mais for necessario para a atividade

empresarial.

em vista que a RECUPERANDA continua na plena administracdo e geréncia dos
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seus bens, nos termos da Lei, estas também poderdo celebrar contratos de faggon,
industrializacdo por encomenda ou arrendamento, contratos que poderdo ser
celebrados de imediato, e sem intervencgao judicial, nos termos do artigo 64 “caput” da
LRE, contudo, serd vedado ou terd eficacia suspensa até ulterior deliberacdo judicial,
em todos os contratos, toda e qualquer clausula de alienac¢do patrimonial, cumprindo-

se, assim, o disposto no artigo 66 da LRE.

111.3. FASE 2

Com maior saudabilidade financeira e apds a implementacdo da FASE I, a KAKO
CONFECCOES passara a desenvolver a expansdo da sua drea comercial, ampliando os
campos de atuacdo do cenario nacional e internacional, abrindo eventuais BROKER’S
para seus produtos, objetivando, assim, atingir todo o mercado do MERCOSUL ou

memso franqueando suas lojas, se o caso.

De se frisar que ndo ha um prazo especifico para a expansdo da area comercial, nem
tampouco, ha obrigatoriedade de cessacdo dos contratos previstos na FASE | para a
implementacdo da FASE Il, o que se espera, com esta cadencia negocial, é que a KAKO
CONFECCOES apenas iniciem a expans3o de suas vendas (aumentando a necessidade
de capital de giro, bem ainda, aumentando o risco de inadimpléncia), no momento em
que seu fluxo de caixa esteja estavel e seguro, permitindo, assim, o aumento dos

estoques, vendas e investimentos na drea comercial.

Segundo Michael Porter, o maior Professor de Estratégia Empresarial, a opgdo da
empresa por uma especializagdo ou foco em uma parcela da industria define um
escopo estreito para seus produtos e servicos em termos de: tipos de clientes, linha de
produtos, canais de distribuicdo, area de cobertura de vendas, entre outras

dimensoes.

Destaca-se que Porter, em seu artigo “O que E Estratégia” (What's Strategy), defende

o uso e aplicagcdo de ferramentas de eficacia operacional, a exemplo da reengenharia,
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da gestdo da qualidade total, da terceirizacdo, do “benchmarking”, de aliancgas, entre
outras ferramentas, como forma de buscar a produtividade, a qualidade e o

desempenho superior da empresa frente aos concorrentes.

Bem por isto, somente melhorar a eficacia da empresa, como acima mencionado na
politica administrativa de reduc¢do de custos, pode nao redundar, no longo prazo, na
continuidade de viabilidade da empresa, até porque, os concorrentes também vao

aprimorar suas capacidades.

Assim, a licdo que se traz de Porter, é a de que a empresa deve ter meios, produtos e

servicos que a tornem Unica, especial, e este serd o foco da KAKO CONFECCOES.

Na obra “Competicdo, on competition, estratégias competitivas essenciais” (Campus,
1999), Porter destaca ligdes de suas obras anteriores, em especial que a intensidade da
competicdo e a rentabilidade de um setor ndo advém de coincidéncia ou ma sorte,
mas sim de cinco forgas competitivas:

o poder dos clientes
o poder dos fornecedores
a ameaga de novos entrantes
a ameaca de produtos substitutos
o grau de rivalidade entre os atuais concorrentes

Sdo estas cinco forcas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando que a
chave do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizacdes, é a demarcagao de

uma posi¢ao que seja menos vulneravel ao ataque dos adversarios, ja estabelecidos ou

novos, e menos exposta ao desgaste decorrente da atuacdo dos clientes, fornecedores
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e produtos substitutos.

Além disto, de se destacar que a busca deste novo mercado, obviamente, se faz pelo
alto valor agregado destes produtos, muitas das vezes, com custo até mesmo inferior
ao dos produtos tradicionais, sendo esta, certamente, uma das saidas previstas nesta

fase, para a EXPANSAO da KAKO CONFECCOES no cenério nacional e internacional.

1.4 Medidas Gerais Necessarias
lll.4.a. Medidas Administrativas
Profissionalizacdo, Diminuicdo dos Custos e Geracdo de Caixa, estas sdo as metas

administrativas.

Esta estratégia exige uma grande perseguicdo na reducdo dos custos através de
funcionarios qualificados, um controle rigido nas despesas gerais e administrativas, e,

especialmente, na aquisicdao do estoque.

Diversas medidas Administrativas serdao tomadas para a melhora da eficacia da KAKO

CONFECCOES, dentre elas, pode-se especificar as abaixo descritas:

£ Contratacdo de profissionais especializados em gestdo de empresas em

dificuldades financeiras;

% Utiliza¢do cuidadosa dos estoques fazendo com que a selecdo das operagGes
propicie paulatinamente uma redug¢dao parcial destes com vistas a suprir
necessidades de capital de giro, garantindo sempre recursos para reposicdo dos

mesmos nas operagdes que passarao a ser as prioritdrias;

% Trabalho de informacgédo, conscientiza¢do e unido de toda a equipe, baseado no
aprendizado decorrente das recentes andlises citadas, combinadas com a

experiéncia dos profissionais recém contratados (advogados e gestor
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administrativo-financeiro) e escolha de ag¢Ges e oportunidades ligadas a
otimizacdo da aplicacdo do fluxo de caixa, destinando-o estritamente aquelas
operagbes do atual ciclo de atividades que se enquadram no gabarito técnico e
situacdo financeira da KAKO CONFECCOES e que geram exclusivamente
resultados positivos e imediatos. A analise das atividades que renderam o
enxugamento do capital de giro e nossa recente curva de aprendizado,
propiciou rico material para desenvolver este passo. Aplicacdo de analise
combinatéria das atividades escolhidas como acima, como a forma de compra,
volume, reducdo de estoques que ndo sdo mais essenciais e logistica ideal para
suprir o faturamento com o minimo de absor¢do de capital de giro na compra

de materiais visando a maximizacdo do uso do atual capital de giro;

% Reorganizagdo dos recursos humanos da empresa, com adequag¢do do quadro
de funciondrios ao atual nivel de atividades da KAKO CONFECCOES assegurando
aos colaboradores afastados prioridade na recontratacdo, na medida em que

houver ampliagao das atividades;

% Busca de parceria com institui¢cGes financeiras para viabilizar a recomposicdo
do capital de giro estritamente necessdrio a consecucdo das atividades

primarias;

& Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e quantidade
de informacdes do controle do estoque, viabilizando a tomada de decisdes

acertadas e rapidas;

% Agilidade na contabilidade, objetivando ter acesso rapido e direto as
informagdes gerenciais e contdbeis, motivando tomadas de decisdes mais

precisas e eficazes;
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A KAKO CONFECCOES expde que diversas destas medidas ja foram tomadas, e que o
resultado destas acdes, em pouco mais de trés meses, ja podem ser tidos como
surpreendentes, pois apesar do pedido de recuperacao judicial, cujos efeitos imediatos
costumam ser de descrédito, a empresa ja iniciou novas parcerias com clientes, e
manteve faturamento acima do esperado (critico) para o imediato periodo pds-

recuperacao judicial.

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestdo da empresa sera fundamental
para sua recuperacdo. E inequivoco, conforme preceitua Campos Filho, que o Sistema
de gestdao - do ponto de vista do seu gerenciamento — deve ser uma combinagdo
estruturada do componente praticas de trabalho (os métodos usados pelos recursos
humanos para desempenhar suas atividades) com outros trés componentes:
informacdo (o conjunto de dados com forma e contelddo adequados para um
determinado uso); recursos humanos (quem coleta, processa, recupera e utiliza os
dados); e tecnologias de informacgdo (o conjunto de hardware e software que executa

as tarefas de processamento das informacdes dos Sl's).

Em suma, estas sdo as medidas administrativas que ja se iniciaram, para a

RECUPERAGAO e VIABILIDADE da KAKO CONFECGOES.

111.4.b. Desalavancagem

A premissa financeira da KAKO CONFECCOES é gerir seu caixa de maneira a otimizar ao
méximo os recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo. E inequivoco que
em um momento de escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-se um ponto critico

para as empresas em dificuldades financeiras ou com desempenho deficitario.

Como ja& foi explicitado, os Administradores da KAKO CONFECCOES, quando da
expansao das vendas, optaram por escolher uma estrutura de capital de alavancagem
financeira, até porque a capacidade em gerar lucros do MERCADO, naquele momento

estratégico, parecia ser superior as taxas emprestadas, ou seja, o “spread” era
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considerado como o resultado da alavancagem.

Ndo foi, naquele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA e MELHER
concluiram haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se constitui num
fator que potencializa os resultados das empresas com tendéncia a gerar lucro,
aumentando, conseqlientemente, seu valor, e age negativamente sobre aquelas com
tendéncia a gerar prejuizo. Neste sentido, de se transcrever o seguinte trecho do

estudo:

“O capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, os
juros sdo dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o custo
efetivo da divida. Sequndo, como os portadores de titulos de
dividas obtém um retorno fixo, os acionistas ndo precisam
partilhar seus lucros se os negdcios forem extremamente bem-
sucedidos. No entanto, o capital de terceiros também tem

desvantagens. Primeiro, quanto mais alto for o grau de

endividamento, mais alta serd a taxa de juros. Sequndo, se

uma empresa _enfrenta tempos dificeis e o lucro operacional

ndo é suficiente para cobrir os pagamentos de juros, os

acionistas terdo de cobrir a diferenca e, se ndo puderem fazé-

lo, a empresa ird a faléncia. Epocas boas podem estar logo

adiante, mas o excesso de dividas ainda pode impedir a
empresa de chegar Id e ainda arruinar os acionistas nesse meio-

tempo.”
O custo financeiro fez com que a estratégia de alavancagem financeira tivesse um
revés, ou seja, a KAKO CONFECCOES ndo conseguiu honrar seus compromissos com as

instituicdes financeiras, bem ainda, teve um prejuizo operacional.

Neste passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA e
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MELHER sobre alavancagem financeira onde concluem que “os resultados das
empresas sao de extrema importancia, uma vez que apenas as empresas geradoras de
lucros operacionais se beneficiariam da alavancagem”, e, conforme visto na pratica “a

alavanca age como impulsionador para cima ou para baixo”.

Assim, a estratégia financeira deste plano deverd ser a de reverter a direcao desta
“alavanca”, fazendo com que a KAKO utilize parte de sua geracdo de caixa, para,

gradativamente, minorar seu custo financeiro.

O principio basico serd o da negociacdo com clientes e fornecedores, “antecipando

receitas e aumentando o prazo para saidas de recursos.”

Uma das saidas encontradas para este fim é a apresentada neste plano como “DIP
financing”, outorgando assim uma parte do resultado operacional da empresa para
aqueles credores parceiros que mesmo sujeitos aos efeitos da RECUPERACAO
JUDICIAL, continuarem fornecendo para ao KAKO CONFECCOES, com crédito, haja vista

que hoje as compras sdo efetivadas essencialmente a vista.

A saida do “DIP financing”, caso aceita pelos credores, dd resultados ao giro
empresarial do MERCADO, e, ainda, diminui a necessidade de utilizacdo de capital de
terceiros, descontos ou faturizacdo, impactando positivamente no resultado pela

diminuigao dos custos financeiros.

De se citar neste momento a brilhante licdo de André Schwartzman, diretor da KPMG
no Brasil na area de Restructuring: “Essa tem sido a licdo da crise, a gestdo de caixa
deve ser uma ferramenta auxiliar no processo de decisdes das empresas. Um processo
eficiente de cash management pode otimizar a liquidez, intensificar as medidas de

economia e abrir novas oportunidades de geragdo de caixa”.

Ora, é inequivoco que para o MERCADO estabilizar a sua situacgdo, terd que promover
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uma fortissima gestao de caixa, evitando que a empresa fique totalmente dependente
de linhas externas ou de novos capitais, desde que consiga uma gestao mais eficiente
do capital de giro, com uma melhor gestdo de recebiveis, contas a pagar e estoques,

por exemplo.

Com a utilizagdo do DIP FINANCING, e melhorando suas margens operacionais, a
MERCADO devera exercitar-se para, ao longo do tempo, com inicio a curto/médio

prazo, desalavancar-se, dependendo menos do capital de terceiros.

I1.4.c Diminuigao dos custos
Diminuicdo dos Custos é a meta administrativa. Esta estratégia exige uma grande
perseguicdo na reducdo dos custos por meio de funcionarios qualificados, controle

rigido nas despesas gerais, administrativas e principalmente do estoque.

111.4.d Reestruturagdao do mix de vendas
A KAKO CONFECCOES iniciard um processo de vender produtos de maior valor
agregado, e margem de contribuicdo, talvez diminuindo seu faturamento, mas

qualificando-o.

Buscard vender seus produtos de maiores margens de contribuicio e de menor

volume e necessidade de capital de giro.

IV. SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ
A KAKO CONFECCOES tem um patrimdnio e um “goodwill” plenamente autorizativo de
sua recuperacao judicial. O laudo de avaliagdo anexo, que cumpre o artigo 53, Ill da

Lei 11.101/05 demonstra a atual situacdo patrimonial das empresas.
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V. DA DESMOBILIZAGAO DOS ATIVOS, UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS E/OU
ENCERRAMENTO DE FILIAIS

Como é cedico, com o seu rapido crescimento o KAKO CONFECCOES acabou por deter

ampla participacdo no mercado téxtil.

Em suma, pode-se dizer que o KAKO CONFECCOES hoje é formado vérias unidades
industriais distintas, quais sejam: (i) Tecelagem; (ii) Corte; (iii) Bordados; (iv) Costura;

(v) Design e Marcas e (vi) lojas prdprias.

Assim, um dos meios de Recuperacdo a ser utilizado pelo KAKO CONFECCOES serd a
alienacdo de UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA, conforme previsto no art. 60, da
11.101/2005, in verbis:

Art. 60. Se o plano de recuperagao judicial aprovado
envolver alienagdo judicial de filiais ou de unidades
produtivas isoladas do devedor, o juiz ordenara a sua

realizacdo, observado o disposto no art. 142 desta Lei.

Pardgrafo uUnico. O objeto da alienacdo estard livre de
gualquer 6nus e ndo havera sucessao do arrematante nas
obrigacdes do devedor, inclusive as de natureza
tributdria, observado o disposto no § 1o do art. 141 desta

Lei.

Obviamente que o intuito da KAKO CONFECCOES com a aliena¢do das UPI's é de se
auferir maior resultado para adimplir seu passivo sujeito ao presente processo
recuperacional, assim como para que o aludido resultado/receita seja utilizado para o
seu soerguimento, de tal modo que possibilite a recomposicao de seu capital de giro e

gue se permita efetuar necessdrios investimentos internos.
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Desta forma, o que a KAKO CONFECCOES busca é a preservacdo de suas atividades,
para que gere valor com a venda de suas unidades isoladas, valor este que sera usado
para a sua recuperacdo. Com isso, as UPl-s que compdem a KAKO CONFECCOES
alcangardo o objetivo que direcionada a RECUPERACAO JUDICIAL, qual seja viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacGo da empresa, sua fun¢do social e o

estimulo a atividade econémica (art. 47, LRE).

Por este motivo, prevé neste PLANO, a alienagdao de UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA,
denominadas: (i) Tecelagem; (ii) Corte; (iii) Bordados; (iv) Costura; (v) Design e Marcas

e (vi) lojas proprias, a_serem pormenorizada e destacadas com a manifestacao de

interesse de eventual investidor.

Desta forma, os ativos que formam cada unidade produtiva isolada estdo conectados
ao desenvolvimento de uma atividade econ6mica especifica, ndo se confundindo, no

entanto, tal unidade com o todo.

Destaca-se que, a Lei de Recuperacdo de Empresas (Lei n2 11.101/2005) ao prever no
art. 60 a possibilidade da Recuperanda alienar suas Unidades Produtivas Isoladas (UPI),
consignou que o objeto da alienagcdo estara livre de qualquer 6nus e ndo havera
sucessdo nas obrigacdes do devedor. Assim, o possivel adquirente de qualquer
unidade produtiva ndo responde, de forma alguma, pelas obrigacdes da KAKO
CONFECCOES, o que obviamente torna a unidade isolada mais atraente para que seja

adquirida por eventuais investidores interessados.
Como o art. 60, da LRE, prevé que para alienacdo da UPI devera ser observado o art.

142 do mesmo diploma legal, a KAKO CONFECCOES propdem que a forma de venda
sera por PROPOSTA FECHADA, prevista no inciso ll, in verbis:
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Art. 142. O juiz, ouvido o administrador judicial e
atendendo a orientacdo do Comité, se houver, ordenara
que se proceda a alienagdo do ativo em uma das

seguintes modalidades:

| —leildo, por lances orais;

Il - propostas fechadas;

Il — pregao.

§ 1o A realizagdo da alienagdao em quaisquer das
modalidades de que trata este artigo serd antecedida por
publicacdo de anuncio em jornal de ampla circulagao,
com 15 (quinze) dias de antecedéncia, em se tratando de
bens mdveis, e com 30 (trinta) dias na alienacdo da
empresa ou de bens iméveis, facultada a divulgacdo por
outros meios que contribuam para o amplo

conhecimento da venda.

§ 20 A alienagcdo dar-se-a pelo maior valor oferecido,

ainda que seja inferior ao valor de avaliagao.

§ 30 No leildo por lances orais, aplicam-se, no que
couber, as regras da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de

1973 - Cdédigo de Processo Civil.

§ 40 A alienagdao por propostas fechadas ocorrera

mediante a entrega, em cartério e sob recibo, de

envelopes lacrados, a serem abertos pelo juiz, no dia,
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hora e local designados no edital, lavrando o escrivao o
auto respectivo, assinado pelos presentes, e juntando as

propostas aos autos da faléncia.

§ 50 A venda por pregdo constitui modalidade hibrida

das anteriores, comportando 2 (duas) fases:

| — recebimento de propostas, na forma do § 3o deste

artigo;

Il — leildo por lances orais, de que participardo somente
aqueles que apresentarem propostas nao inferiores a
90% (noventa por cento) da maior proposta ofertada, na

forma do § 20 deste artigo.

§ 60 A venda por pregdo respeitard as seguintes

regras:

| — recebidas e abertas as propostas na forma do §
50 deste artigo, o juiz ordenard a notificacio dos
ofertantes, cujas propostas atendam ao requisito de seu

inciso Il, para comparecer ao leildo;

Il — o valor de abertura do leildo sera o da proposta
recebida do maior ofertante presente, considerando-se

esse valor como lance, ao qual ele fica obrigado;

[l — caso ndo compareca ao leildo o ofertante da

maior proposta e ndo seja dado lance igual ou superior

ao valor por ele ofertado, fica obrigado a prestar a
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diferenca verificada, constituindo a respectiva certidao
do juizo titulo executivo para a cobranca dos valores pelo

administrador judicial.

§ 70 Em qualquer modalidade de alienacdo, o
Ministério Publico sera intimado pessoalmente, sob pena

de nulidade.

Assim, no caso da alienacdo da UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA, a KAKO CONFECCOES
deverdo reverter até 30% (trinta por cento) do valor da VENDA, como pagamento para
aos credores, destacando que os pagamentos serdo feitos através de LEILOES

REVERSOS, de forma a otimizar os recursos financeiros da empresa, ante seu passivo.

O percentual de 30% (trinta por cento) é o minimo, poderd a KAKO CONFECCOES
realizar diversos leildes, que obviamente sé ocorrerdo na medida em que os

CREDORES se interessem por esta modalidade de quitacao.

O saldo das vendas serd utilizado como capital de giro e investimentos, bem como para

liquidar eventual passivo extra concursal da empresa.

ExpOe-se, ainda, que para evitar avaliagdes defasadas ou mesmo fora de seu tempo,
sera condicdo para o exercicio de venda da UPI a contratacdo de uma empresa para
avaliacdo do ATIVO-UPI a ser vendido, sendo que, o valor minimo de venda devera ser

de 80% do valor de avaliagao.
Ademais, propbe-se a desmobilizagdo de ativos, como forma precipua de poder gerar
recursos necessarios para o caixa da empresa, diminuindo a necessidade de capital de

terceiros, da conta de juros, e, por 6bvio, melhorando sua eficacia financeira.

Desta feita, a KAKO CONFECCOES podera alienar bens dos seus ativos, revertendo-se, o
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valor da venda dos ativos para o caixa da empresa, como forma de desalavancar e
conseguir, assim, diminuir sua necessidade de capital de terceiros. Todos os ativos
serdo unidades isoladas, ou seja, conforme principio da Lei, ndo haverd “VENDA EM
BLOCO” motivo pelo qual, aplicar-se-a a regra de ndo sucessado, prevista no artigo 60,

paragrafo Unico da LRE.

Destaca-se ainda, que bens de capital, ou mesmo veiculos, poderdao ser vendidos,
independentemente de autoriza¢ao judicial, haja vista que com a aprova¢ao deste
plano, esta cldusula fica automaticamente aprovada, desde que, ocorra uma das
seguintes condi¢Ges: a) Atualizagdo tecnoldgica, ou seja, substituicdo de bem de
capital ou veiculo por outro mais novo e com mais tecnologia; b) o bem esteja em

desuso, obviamente, impactando de forma negativa nas financas da empresa.

Neste comenos, propde-se a eventual venda do imével da empresa, o qual abriga a
sede da empresa, abaixo descrito, na forma de “SELL TO LEASE”, ou seja, de eventual
investidor que compre o imével e alugue por preco de mercado & KAKO CONFECCOES,
de modo a obviamente gerar o capital de giro necessadrio a extirpar qualquer
necessidade de capital de terceiros, extirpando a conta de juros que pode variar de
RS 120.000,00 a RS 350.000,00 da KAKO CONFECCOES, dependendo do faturamento

da empresa, e dos prazos concedidos e negociados.

Aludida venda podera ser direta, contudo, deverd contar com a autorizacdo do comité
de Credores, ou, na falta deste, do Administrador Judicial, comprovada a eficacia

financeira da aludida venda.

Para a venda do imdvel serd necessario, obrigatoriamente, a apresentac¢do de u duas
(duas) avaliagGes de corretoras locais, se o caso, avaliando-se judicialmente o imodvel,
sendo que serdo aceitos lances ou pagamentos de até 80% (oitenta por cento) do valor
de avaliacdo, haja vista a falta de liquidez do mercado atual, e o positivo impacto que

aludido valor fara no caixa da empresa.
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Finalmente, de se expor que a KAKO CONFECCOES tem como filiais, as seguintes lojas:

e Blumenau XV —SC - Rua XV de Novembro, 681 - Centro

e CICBlumenau —SC - Rua 2 de Setembro, 1365 - Itoupava Norte

e Shopping Patio Chapecd — SC - Av. Fernando Machado, 4000, Lojas 33 e 34 -
Lider

e Balneario Camboriu —SC - Av. Brasil, 1695 - Centro

e Balnedrio Camboriu Shopping — SC - Av. Santa Catarina, 1, Loja 106 - Bairro dos

Estados

® lLages Garden Shopping — SC - Rod. BR 282 Km 216, 1015, Piso L1 Loja LO80 -

Bates

e Shopping Palladium - Curitiba — PR - Av. Presidente Kennedy, 4121, sala 2012,

piso L2 - Bairro Portao

e Shopping Estacdo - Curitiba — PR - Av. 7 de Setembro, 2775, Loja 1151, L1 -

Reboucgas

A KAKO estd avaliando o desempenho financeiro de cada uma destas UNIDADES,
prevendo aqui neste plano, eventual ampliacdo do numero de lojas e filiais, haja vista
eventual estratégia de consolidacdao da MARCA; Fechamento de filiais ou lojas que ndo
apresentem resultado financeiro satisfatério, haja vista a obvia necessidade de
cessacao de prejuizos; ou ainda, alternativamente, arrendamento, usufruto, venda ou
mesmo trespasse destas lojas, caso surjam interessados, destacando-se se, haja vista

qgue a KAKO exerce neste momento a livre administracdo de suas atividades, a
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abertura, o fechamento, trespasse ou arrendamento de quaisquer das lojas,

independera de autorizac¢do judicial, nos termos do artigo 64 da LRE.

V1. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente Recuperacao Judicial possui trés classes de credores, os credores com
GARANTIA REAL, os credores QUIROGRAFARIOS e os credores enquadrados como
MICROEMPRESAS ou EMPRESAS DE PEQUENO PORTE, que serdo pagos da seguinte

forma:

VI.1. Credores Trabalhistas

Inexistem créditos de natureza salarial ndo adimplidos, referentes aos trés meses
anteriores ao protocolo da recuperacao judicial, contudo, caso a Justica especializada
venha a deferir tais verbas, com ressalvas em certiddo de habilitacdo, estas serdo
pagas no prazo maximo de 30 dias da intimacdo da habilitacdo, haja vista o prazo

previsto no artigo 54, paragrafo Unico da LRE.

Para o pagamento das demais verbas trabalhistas que n3o sejam aquelas previstas no
artigo 54 paragrafo Unico da LRE, tendo em vista que a Lei n? 11.101/05, ndo prevé o
“dies a quo” para a contagem do aludido prazo de um ano, e, enquanto muitos
doutrinadores entendem que este conta-se da aprovacao do Plano pela Assembléia
Geral de credores, outros ilustres doutrinadores, acreditam que a contagem do
aludido prazo inicia-se do protocolo do pedido, seguindo a coeréncia legal, o KAKO
CONFECCOES pagara os créditos de natureza trabalhista, corrigidos de acordo com a
Tabela de Corre¢des do Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regido, mensalmente, na
proporcdo de 1/12 (um doze avos) do passivo total por més, a partir da homologacédo
deste plano em Juizo, ficando desde ja aberta a possibilidade de inicio a qualquer
momento (visto a falta de previsdo legal para o dies a quo), inclusive podendo solver

em um Unica parcela, desde que haja recursos para tanto.

Todos os valores devidos aos trabalhadores serao corrigidos de acordo com a tabela do
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TRT da 122 Regido, a partir da habilitacdo na RECUPERACAO JUDICIAL.

Tendo em vista que existem processos trabalhistas em tramite, em que se discutem
verbas controversas e alheias ao paragrafo Unico do artigo 54 da Lei, tomando-se por
base o principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, o KAKO
CONFECCOES pagaré aludidas verbas, caso deferidas pela Justica do Trabalho, nas
mesmas condi¢Ges anteriores e em 12 (doze) meses, salvo acordo mais vantajoso a
empresa livremente pactuado pelo credor, através de parcelas mensais, a partir da
publicacdo da decisdo que homologa o presente Plano de Recuperacao Judicial, desde
que devidamente habilitado o crédito através de certiddo emitida pela Justica

especializada.

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima previstas, nao sao
apenas adequadas a literalidade da Lei, mas, especialmente, aos principios
norteadores da LRE, motivo pelo qual a KAKO CONFECCOES assume os compromissos

acima como sérios e incondicionais, respeitando, assim, a esséncia da lei 11.101/05.

VI.2. Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores enquadrados

como Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Primeiramente, expde-se que a forma de pagamento para os CREDORES com
GARANTIA REAL, QUIROGRAFARIOS e aqueles enquadrados como MICROEMPRESAS e
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE, serd semelhante, motivo pelo qual, tratar-se do

pagamento destes credores em uma Unica clausula.

Para a obtencdo da forma correta e possivel de pagamento aos credores, foi elaborado
um detalhado e conservador fluxo de caixa, jd prevendo os resultados financeiros
decorrentes das acoes do Plano de Recuperacdo Judicial, as estimativas de resultados

futuros, tudo feito dentro do exiguo prazo de tempo havido até o momento, foram

68



Processo 0314778-10.2015.8.24.0008, Evento 130, INF390, Pagina 37 |

Plano de Recuperagao Judicial - KAKO CONFECCOES

69

considerados juntamente com a utilizacdo dos fluxos de 2015, projetando-os.

Essas projecdes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das agdes ja
tomadas, a reducdo do faturamento via criteriosa selecdo das operacgdes rentdveis.
bem como considerou-se um crescimento minimo, totalmente possivel em face das
medidas tomadas, do conhecimento do mercado, das possibilidades da atual estrutura

e ainda da forte crise econdémica que o Pais atravessa.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando qualidade das
margens, compras bem negociadas, compatibilizadas com as vendas e pagamentos,
todas as oportunidades de reducdo de custos e eliminacao de ativos dispensaveis, tudo

objetivando economias pontuais totalmente obteniveis ao longo do tempo.

Essas avaliagdes juntadas a uma perspectiva conservadora no aumento do
faturamento durante 2015 e 2016 projetam a ocorréncia de caixa médio mensal livre,
do qual destina-se, para o pagamento aos credores constantes nas Classes Il, lll e IV da
Recuperacdo Judicial o valor fixo de RS 132 mil por trimestre, para o pagamento de
todos os credores, a partir do escoamento da caréncia (na planilha anexa surge como
terceiro trimestre do Ano 3). Os pagamentos serdo feitos ao final de cada trimestre

civil.

Ainda o KAKO CONFECCOES destinard as empresas, instituicdes, prestadores de
servicos e fornecedores que continuarem negociando conosco a precos e condigdes
normais de mercado, que denominamos neste documento Credores Parceiros, uma
verba trimestral adicional, fixa, de RS 90 mil (também com base no terceiro trimestre

do Ano 3).

As parcelas trimestrais fixas citadas nos dois paragrafos anteriores serdo corrigidas por

6,5% ao ano, com base no Ano 3, a partir do Ano 4.

69



Processo 0314778-10.2015.8.24.0008, Evento 130, INF390, Pagina 38 |

Plano de Recuperagao Judicial - KAKO CONFECCOES

70

Havera também a possibilidade de realizar-se um leildo reverso a cada 2 (dois) anos
quando sera ofertado o valor fixo de RS 350 mil, a valores do Ano 4, o qual serd
corrigido nos anos seguintes por 6,5% ao ano até o final dos pagamentos. Os
arrematantes receberdo o valor ofertado em troca de um desdagio proporcional,

minimo, de 40% do montante ofertado.

Esses leildes serdo promovidos caso haja recursos disponiveis em cada data proposta e
os valores serdao destinados proporcionalmente a cada categoria de credores
(Parceiros e ndo Parceiros). Em sendo possivel, a KAKO CONFECCOES pretende
aumentar o valor desses leildes tendo em vista encurtar o prazo de pagamentos dos

credores.

Ainda, é necessario um periodo de caréncia para aprimorar e estabilizar as operacdes e
controles, e recompor parcialmente o capital de giro na metodologia descrita acima.
Nesse periodo, o caixa livre serd utilizado para os acertos necessarios na estrutura
financeira. Portanto, faz-se necessario um periodo de caréncia de 12 (doze) meses
contados da publicagdo da decisdao que homologa o presente Plano de Recuperagao

Judicial.

E é esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma
formula que comprove a viabilidade financeira da empresa, e, de outro, pagar seus
credores no menor prazo possivel, destacando-se que os pagamentos respeitardo o
principio da proporcionalidade, ou seja, cada credor participard do recebimento deste
pagamento, na mesma proporc¢do/participacdo de seu crédito no quadro geral de

credores (excluidos ai os credores de verba trabalhista).
Havera, também, um prémio por pontualidade, sendo este importantissimo incentivo

que leva em considerac¢do a pontualidade da KAKO CONFECCOES no cumprimento dos

compromissos aqui firmados com seus credores.
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Assim, caso a KAKO CONFECCOES pague pontualmente as parcelas trimestrais a que se
compromete, haverd um prémio de desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre o
valor da divida aos credores ndo parceiros e 15% (quinze por cento) sobre o valor da
divida aos Credores Parceiros, a ser concedido, apenas e tdo somente, quando
totalmente pagos os remanescentes 50% (cinqlenta e cinco por cento) dos ndo
parceiros e os 85% (oitenta e cinco por cento) dos parceiros, desde que pontualmente,
considerando-se, contudo, justo, um atraso maximo de 30 (trinta) dias em cada
parcela trimestral.

Havendo a aplicacdo do prémio por pontualidade acima proposto, todo o saldo
remanescente serd corrigido mensalmente desde o deferimento do pedido da
Recuperacdo Judicial (em dezembro de 2015) até o pagamento da ultima parcela, pelo
percentual correspondente a 6,3% ao ano para os credores parceiros; e para os demais

credores 4,8% ao ano.

Em resumo, a KAKO CONFECCOES pretende pagar seus credores sujeitos ao presente

procedimento, nos seguintes termos:

» Utilizacdo do caixa trimestral de RS 132 mil, para o pagamento

de todos os credores, a partir do escoamento da caréncia;

» Havera um prémio por pontualidade para os credores das
classes Il, 1ll e IV no percentual de 15% (quinze por cento) aos
Credores Parceiros e 50% (cinquenta por cento) aos demais

credores;
» Havera caréncia de 12 (doze) meses para inicio dos pagamentos,
a contar da publicacdo da decisdo que homologa o presente

Plano de Recuperacgao Judicial;

» Os créditos dos credores com garantia real, quirografarios,
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microempresas e empresas de pequeno porte serao corrigidos
pelo percentual correspondente a 6,3% ao ano para os credores

parceiros; e para os demais credores 4,8% ao ano.

» Haverad possibilidade de leildo reverso, a cada dois anos, no valor
fixo o de RS 350 mil (trezentos e cinquenta mil reais), o qual sera
corrigido nos anos seguintes por 6,5% ao ano até o final dos
pagamentos, sendo que o lance minimo para recebimento sera
de 40% (quarenta por cento) de desagio do valor liquido dos
pagamentos, qual seja, o valor total menos o bbnus por
adimplemento.

VI.3. Leildo Reverso

A premissa dos pagamentos do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, é de que
apos a implantacdo das melhorias, administrativas, comerciais e financeiras, a KAKO
CONFECCOES gere minimamente um caixa mensal apto a liquidar as verbas previstas
na PLANILHA DE PAGAMENTO ja transcrita aqui, e anexada com detalhes minuciosos

ao presente PLANO.

Obviamente, o planejamento é para que este ndo seja o teto de geracdo de caixa
buscado pela empresa e seus Sécios, espera-se que, com a implantacdo de todas as
medidas, a KAKO CONFECCOES se recupere, aumentado seu faturamento de forma
sauddvel, gerando caixa ainda maior que o compromisso de pagamento do presente

PRJ.

Por estes motivos, caso haja um excedente de caixa, ou seja, caso a empresa gere caixa
superior ao valor do compromisso mensal, podera realizar, a seu critério, leildes
reversos de pagamentos, semestrais ou anuais, objetivando maior rapidez na

liqguidagdo de seu passivo.

Frise-se, a critério da KAKO CONFECCOES, na medida em que o excedente de caixa, a
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partir dos pagamentos, pode ser necessario para recomposi¢do do capital de giro, para
investimentos ou atualizacdo do parque fabril, bem por isto, ndo ha a obrigatoriedade

dos leildes, mas sim a, possibilidade deles ocorrerem.

O LEILAO REVERSO ocorrerd desde que haja prévia informacdo na RECUPERACAO
JUDICIAL (até sua extingdo), bem ainda, apds publicagcdo e jornal de circulagdo no

Estado de Santa Catarina, com prévio prazo de 15 (quinze) dias.

Desde ja, expde-se que o LEILAO REVERSO serd aberto a todos os credores da
categoria, com um lance de desagio minimo de 40% (quarenta por cento) do saldo
existente na data, incluindo o desconto do bonus de inadimpléncia, atualizado até o
final do més anterior. Caso o valor apregoado seja inferior a soma dos saldos dos
lances vencedores, a liquidacdo serd feita de forma proporcional a todos os

ganhadores.

De se frisar que, conforme previsto no presente PLANO, minimamente, de dois em
dois anos, a partir do Ano 4, quando serd ofertado o valor fixo de RS 350 mil (trezentos
e cinqlenta mil reais), o qual sera corrigido nos anos seguintes por 6,5% ao ano até o

final dos pagamentos.

Os arrematantes receberdo o valor ofertado em troca de um desdagio proporcional,
minimo, de 40% do montante ofertado. Esses leildes serdo promovidos caso haja
recursos disponiveis em cada data proposta e os valores serdo destinados
proporcionalmente a cada categoria de credores (Parceiros e ndo Parceiros). Em sendo
possivel, a KAKO CONFECCOES pretende aumentar o valor desses leildes tendo em
vista encurtar o prazo de pagamentos dos credores, desde que haja saldo em
tesouraria disponivel, e, ainda, que ndo haja necessidade de novos investimentos, a

critério Unico das empresas que compde a KAKO CONFECCOES.

Esta possibilidade respeita ndo somente o principio da isonomia, como também da ao
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credor a possibilidade de receber antecipadamente seus valores, desde que com um
desagio, e, ainda, ndo altera a forma de pagamento daqueles que ndo quiserem
participar, haja vista que serd utilizado apenas o excedente, ou seja, trata-se de uma

forma justa de antecipacdo de pagamentos.

VI.4. DIP FINANCING - Pagamento aos credores que acreditam na KAKO
CONFECCOES

Inequivocamente, um dos grandes desafios de uma empresa em RECUPERACAO
JUDICIAL, é a obtencdo de capital, ou crédito com seus fornecedores. Ainda hd uma
desconfianca das instituicdes financeiras, grandes empresas e conglomerados, em

suma, das empresas em geral, de dar crédito 4 empresas em recuperacdo judicial.

Sem duvida alguma, crédito e dinheiro sao elementos chave para o sucesso de uma
RECUPERACAO JUDICIAL, contudo, mesmo apds mais de 10 (dez) anos de vigéncia da
lei, é certo afirmar que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL ainda andam em

descrédito.

Além disto, tendo em vista que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL ndo podem
dar garantias a financiadores sem autorizacao judicial, e lembrando ainda que a
autorizacdo judicial deve ser precedida de uma andlise favoravel do Comité de
Credores, fica claro que a missdo de obtencdo de crédito fica ainda mais dificil, na
medida em que a urgéncia da necessidade de capital ou crédito, certamente nao

coaduna com o tempo do deferimento do provimento judicial.
Muitos consultores, advogados e doutrinadores, chamam atencdo para o que se
chama de “espiral da morte”, como efeito do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, e da

conseqliente falta de crédito.

Ora, o conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperacao judicial é o de

que “investir é arriscado, fornecer é ainda pior”. A falta de um programa de beneficios
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exclusivos a fornecedores torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperagao

algo herdico.

Conforme dito alhures, o renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro da
Turnaround Management Association do Brasil, entidade que retne cabecas pensantes
da pratica de reestruturacdao empresarial no pais afirma que em levantamento feito
pela TMA com 64 grandes fornecedores mostrou que 88% das empresas ndo tem
qualguer regulamento que discipline o comércio com recuperandas, bem ainda,

“apenas 12% preveem o que fazer: cortar qualquer crédito”.

Diante dos fatos acima narrados, a KAKO CONFECCOES neste plano se valerd do
chamado “dip finance” (debtor in possession financing) para sua reestrutura¢do, ou
seja, serd tomadora de créditos novos junto aos seus préprios credores, dando a eles
atrativos para a concessao de créditos, e potencializagdo da recuperac¢do da empresa.

A saida prevista neste plano, é albergada pela legislacio (debtor-in-possession
financing), tem risco minimo para investidores. Protocolado o pedido de recuperagao
judicial na Justica, esses financiamentos de vulto tém prioridade de quitacdo, inclusive
no caso de tudo ir por agua abaixo e a empresa falir. Os DIP financing tém privilégio
sobre direitos reais ja existentes. Extremamente caros, sdo vantajosos também para
credores da fase pré-recuperagao, e sao vistos com bons olhos por fornecedores, por

emprestarem seguranga ao negocio.

De se destacar, que ja no bojo do artigo 67 da LRE, ha um exemplo claro que o espirito
norteador do Legislador, em possibilitar a utilizacdo do DIP finance, trazendo aludido
instituto do Direito Falimentar Norte Americano como meio de recuperagao judicial,

ao determinar:

“Os créditos quirografdrios sujeitos a recuperacdo judicial

pertencentes a fornecedores de bens ou servicos que
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continuarem a prové-los normalmente apds o pedido de
recuperacao judicial terdo privilégio geral de recebimento em
caso de decretacao de faléncia, no limite do valor dos bens ou

servicos fornecidos durante o periodo da recuperacdo.”

Este artigo de Lei, ainda pouco conhecido no Brasil, e desprezado pelas institui¢cdes
financeiras, sera uma das premissas deste plano de RECUPERACAO JUDICIAL, na
medida em que, a possibilidade de obtencdo de crédito principalmente juntos aos
fornecedores, equilibrard o ciclo de caixa da empresa, especialmente no que se refere

a recebiveis e contas a pagar.

O conceito do DIP FINANCING a ser utilizado neste plano, a ser utilizado perante os
credores da classe com garantia real, da classe dos quirografarios e da classe de
microempresas e empresas de pequeno porte, serd o de que todo e qualquer credor
destas trés classes podera se habilitar para continuar o fornecimento de produtos ou
servicos, em condicOes reais de mercado, no que se refere a preco e prazos de
entrega, ou seja, o DIP FINANCING, para fins ndo somente de paridade, mas de
respeito com os credores da RECUPERACAO JUDICIAL, serd aberto para toda a
coletividade de credores das classes acima mencionadas, enquanto a KAKO

CONFECCOES se encontrarem em RECUPERACAO JUDICIAL, sem excecdo.

Para habilitacdo, bastard com que o CREDOR ora chamado de CREDOR PARCEIRO faca
uma oferta por escrito ao KAKO CONFECCOES, que, se em condicbes de mercado, serd
aceita e documentada na RECUPERACAO JUDICIAL, para publicidade a toda

coletividade de credores.

O CREDOR sera beneficiado na RECUPERACAO JUDICIAL, na proporcdo crediticia entre
o novo crédito concedido, e aquele sujeito & RECUPERACAO JUDICIAL.

Assim sendo, para os CREDORES PARCEIROS sera revertido exclusivamente, e na
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medida proporcional de seus créditos, o valor de RS 90 (noventa mil reais) adicional
por trimestre, a partir do escoamento da caréncia, de forma exclusiva, até liquidacdo

definitiva de seus créditos

Por bvio, caso nenhum credor se interesse em ser parceiro da KAKO CONFECCOES,
nos moldes deste PLANO, o valor sera utilizado exclusivamente como capital de giro,
até porque, sem os prazos e condicGes dos credores parceiros, dependerdo as

empresa do seu caixa para custeio de suas operagoes.

O que se espera, com esta cldusula do plano, é dar a oportunidade do beneficio do DIP
FINANCING a todos os credores, bem ainda, com isto, equalizar o ciclo de caixa das
empresas que compde o KAKO CONFECCOES, trazendo assim uma ferramenta eficaz

para sua RECUPERACAO JUDICIAL.

VII -DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES
VII.1. Novagao

Todos os Créditos sao novados por este Plano, nos termos do art. 59 da Lei de
Faléncias, e serdo pagos na forma por ele estabelecida. Com a ocorréncia da referida
novagao, todos os covenants, indices financeiros, encargos, juros hipdteses de
vencimento antecipado e multas que sejam incompativeis com as condicdes deste

Plano deixardo de ser aplicaveis.
VII.2. Anuéncia dos Credores

Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des de
satisfacdo de seus Créditos sdo alterados por este Plano. Os Credores, no exercicio de
sua autonomia de vontade, declaram que concordam expressamente com as referidas
alteragdes, nos termos previstos neste Plano, abrindo mao do recebimento de
quaisquer valores adicionais das empresas da KAKO CONFECCOES ainda que previstos

nos instrumentos e/ou decisdes judiciais que deram origem aos seus respectivos
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Créditos.

VIl.3. Melhor interesse dos Credores

Os Credores estdo convencidos que este Plano reflete condigdes econdémicas e
financeiras que |hes sdo favoraveis, tendo em vista que (i) o pagamento integral de
alguns Créditos, nas condi¢des originalmente contratadas, levaria necessariamente a
insuficiéncia de valores para pagamento dos demais Créditos e (ii) a alteracdo dos
valores, prazos, termos e/ou condi¢Ges de satisfacdo dos Créditos, nos termos do
Plano, é a uUnica forma possivel de permitir que todos os Credores recebam algum

valor, ainda que parcialmente.

VIl.4.Distribuicoes

As distribuicdes aos Credores serdo feitas exclusivamente nos valores, prazos, forma e

demais condigdes previstas no Plano para cada Classe de Credores.

VII.5. Regras de Distribuigao

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdo seus Créditos pagos de forma
proporcional a participacao do crédito em cada classe, a ndao ser que optem pelo DIP

FINANCING.

VII.6. Pagamento Mdaximo

Os Credores ndo receberdo, em hipdtese alguma, quaisquer valores nos termos deste
Plano em desacordo com o quanto estabelecido para pagamento de seus respectivos

Créditos.

VII.7. Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED).

O comprovante de depdsito do valor em beneficio do Credor servird de prova da
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realizagdao do pagamento.
VII.8. Informagao das Contas Bancadrias

A KAKO CONFECCOES notificara seus Credores, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da
data do primeiro pagamento, para que esses informem, por meio de comunicacdo por
escrito enderecada a KAKO CONFECCOES, suas respectivas contas bancérias para a
finalidade da realizacdao de pagamentos. Os pagamentos que nao forem realizados em
razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancdrias ndao serdo
considerados como descumprimento do Plano. Ndo haverd a incidéncia de juros ou
encargos moratorios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os

Credores ndo terem informado tempestivamente suas contas bancarias.
VIIL.9. Inicio dos Pagamentos

Os pagamentos dos Créditos somente terdo inicio a partir da data da publicacdo da
Homologagao Judicial do Plano, bem como terao inicio a partir desta mesma data os

periodos de caréncia estabelecidos neste Plano.
VII.10. Data do Pagamento

Os pagamentos deverdao ser realizados dentro do més de seus respectivos
vencimentos, contudo, ndo havera dia especifico, em virtude da elevada quantidade

de credores, e da complexidade dos pagamentos.
VII.11. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdo os constantes da Lista de
Credores e de suas modificagdes subsequentes em decorréncia das decisdes judiciais
proferidas em impugnacdes de crédito. Sobre esses valores ndo incidirdo juros e nem
correcao monetdria, ainda que previstos nos contratos que deram origem a tais

Créditos, salvo previsdao em contrario no Plano.
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VII.12. Créditos lliquidos

Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigacGes oriundas de contratos
celebrados anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos
antes da Data do Pedido, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de litigio, sdo
abrangidos pelas cladusulas e condicGes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de

Faléncias.

VII.13. Contingéncias

Na hipdtese de haver eventuais contingéncias que possam levar a responsabilizacdo da
KAKO CONFECCOES, decorrentes de contratos sujeitos a recuperacdo judicial
celebrados em momento anterior a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos
ocorridos antes da Data do Pedido, tais obrigacdes, ainda que ndo materializadas até a
Homologacdo Judicial do Plano, serdo abrangidas pelas clausulas e condi¢cdes deste

Plano, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias.

VII.14. Alocagao dos Valores

As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor dos Créditos
constantes da Lista de Credores e na capacidade de geracdo de caixa das empresas da
KAKO CONFECCOES. Dessa forma, qualquer diferenca entre a Lista de Credores e o
guadro-geral de credores finalmente homologado, inclusive por meio da alteracao,
inclusdo ou reclassificacdo de Créditos, ndo poderd alterar o fluxo de pagamentos
previsto neste Plano e nem o valor total a ser distribuido entre os Credores. Nao
haverd, em nenhuma hipdtese, majoragdo do fluxo de pagamentos e nem do valor
total a ser distribuido entre os Credores, aplicando-se as normas previstas nas

cldusulas seguintes.
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VII.15. Novos Créditos

Na hipotese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, Créditos que ndo constam da
Lista de Credores, tais Créditos novos serdao pagos na forma prevista neste Plano, de
acordo com as disposicdes aplicaveis para a classe em que tais Créditos foram
classificados. Serd, porém, alterado o percentual de pagamento dos Credores da
mesma classe, de modo a comportar o pagamento do valor dos Créditos novos. Em
qualquer hipdétese, o valor total dos recursos destinados ao pagamento da classe de
Credores ndo serd alterado em razao da inclusdo de um Crédito. O valor do Crédito
reconhecido sera considerado somente a partir da data em que a decisdo judicial
determinando sua inclusdo passar a produzir efeitos. O Credor cujo crédito tiver sido
reconhecido ndo terd direito a receber o valor das distribuicdes que tiverem sido

eventualmente realizadas anteriormente a esse reconhecimento.

VII.16. Créditos Majorados

Na hipétese de acréscimo ao valor dos Créditos constantes da Lista de Credores, os
Créditos continuarao a ser pagos na forma prevista neste Plano, alterando-se, porém,
o percentual de pagamento dos Credores da mesma classe para comportar o
pagamento do valor do Crédito majorado. Em qualquer hipdtese, valor total dos
recursos destinados ao pagamento da classe de Credores ndo sera alterado em razdo
da majoracdo do valor do Crédito. O Credor cujo Crédito tiver sido majorado nao tera
direito a receber o valor das distribuicdes que tiverem sido eventualmente realizadas

anteriormente a essa majoracgao.

VII.17. Créditos Reclassificados

Na hipdtese de reclassificacdo dos Créditos constantes da Lista de Credores, os
Créditos serdo pagos de acordo com as normas, previstas neste Plano, para pagamento
da classe de Credores em que tais Créditos forem enquadrados. O Crédito

reclassificado passara a ser considerado como tal a partir da data em que a decisdo
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judicial reconhecendo a reclassificacdo passar a produzir efeitos. O Credor titular do
Crédito reclassificado ndo fard jus a eventuais diferencas de pagamento relativas a

distribuicdes que tiverem sido efetuadas em data anterior a sua reclassificacdo.

VII.18. Compensacao

A KAKO CONFECCOES poderd compensar, a seu critério, quaisquer Créditos com outros
créditos, detidos por ela frente aos respectivos Credores Sujeitos ao Plano, quando tais
créditos até o valor de referidos Créditos, ficando eventual saldo sujeito as disposicdes

do presente Plano.

VII.19. Créditos em Moeda Estrangeira

Os Credores em moeda estrangeira poderdo optar pela conversdo dos seus Créditos
para a moeda corrente nacional ou pela manutencdo dos seus Créditos em moeda
estrangeira. Aqueles Credores que optarem por manter os seus créditos em moeda
estrangeira, para o fim de determinacdo da taxa de cambio aplicavel, terdo seus
Créditos convertidos para a moeda corrente nacional de acordo com o PTAX 800,
op¢dao “Venda”, divulgado pelo Banco Central do Brasil na véspera do dia do

pagamento.

VII.20. Quitacao

Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste Plano
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel, de todos os Créditos de
qualquer tipo e natureza contra a empresa KAKO CONFECCOES, inclusive juros,
corre¢do monetdria, penalidades, multas e indenizagées. Com a ocorréncia da

quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou
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renunciado a todos os Créditos, e ndo mais poderao reclama-los, contra a empresa
KAKO CONFECCOES, os Controladores, suas controladas, subsididrias, afiliadas e
coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e econdémico, e
seus diretores, conselheiros, acionistas, sécios, agentes, funciondrios, representantes,
sucessores e cessiondrios, ressalvadas eventuais garantias por eles prestadas e com
excecdo daqueles que compareceram como coobrigados, conforme § 12 do art. 49 da

Lei de Faléncias.

VIII - EFEITOS DO PLANO
VIII.1. Vinculagao do Plano

As disposi¢des do Plano vincula a KAKO CONFECCOES e seus Credores, e 0s seus

respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologac¢do Judicial do Plano.

VIII.2. Modificagdo do Plano na Assembleia de Credores

Aditamentos, alteragcdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer
tempo apds a Homologagao Judicial do Plano, vinculando a KAKO CONFECCOES e todos
os Credores, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificagdes sejam aprovados
pela KAKO CONFECCOES e sejam submetidos & votacdo na Assembleia de Credores, e
que seja atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §19, da Lei de

Faléncias.

VIII.3. Descumprimento do Plano

Na hipdtese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, e
caso tal descumprimento ndo seja sanado no prazo de 5 (cinco) dias, a KAKO
CONFECCOES devera requerer ao Juizo da Recuperacdo, no prazo de até 30 (trinta)

dias contados da notificacdo do descumprimento, a convocacao de uma Assembleia de
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Credores para deliberar a respeito de eventual emenda, alteracdo ou modificagdo ao
Plano que saneie ou supra tal descumprimento. Nao havera a decretacdo da faléncia

da KAKO CONFECCOES antes da realizac3o da referida Assembleia de Credores.

IX- DISPOSICOES GERAIS
IX.1. Contratos Existentes

Na hipotese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacdes da KAKO
CONFECCOES previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente

a Data do Pedido, o Plano prevalecera.

I1X.2. Divisibilidade das Previsoes do Plano

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢cao do Plano ser considerada invdlida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e disposi¢cées do Plano
devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam

mantidas.

IX.3. Encerramento da Recuperacao Judicial

O processo de recuperacdo judicial serd encerrado a qualquer tempo apds a
Homologac3o Judicial do Plano, a requerimento da KAKO CONFECCOES, desde que
todas as obrigacdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apds a Homologacao

do Plano sejam cumpridas.

IX.4.Cessoes de Créditos

Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, e a
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respectiva cessdo produzird efeitos a partir da notificacio da KAKO CONFECCOES, nos

termos do Cédigo Civil, e na forma estabelecida neste Plano.

IX.5. Sub-Rogagoes

Créditos relativos ao direito de regresso contra a KAKO CONFECCOES, e que sejam
decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou
obrigacdes de qualquer natureza existentes, na Data do Pedido, contra a KAKO
CONFECCOES, serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano para os referidos
Credores, desde que obtido o provimento judicial nos termos do § 62 do art. 10 da Lei

de Faléncias.

IX.6.Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do

Brasil.

IX.7. Eleicao de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacgao, até o encerramento do processo
de recuperacdo judicial; e (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou no exterior,
conforme estabelecido nos contratos originais firmados entre a KAKO CONFECCOES e

os respectivos Credores, apds o encerramento do processo de recuperacao judicial.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos das empresas

que compde a KAKO CONFECCOES.
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X. CONCLUSAO
O Plano de Recuperacdo Judicial como ora proposto atende cabalmente os principios
da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacao financeira,

econdmica e comercial da KAKO CONFECCOES.

O presente, cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo
instruido com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento

aos credores, bem ainda, com laudo avaliatério rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperag¢ao ora apresentado demonstra a viabilidade
econdmica da KAKO CONFECCOES através de diferentes projecdes financeiras (DRE),
que explicitam a cabal viabilidade financeira e econémica, desde que conferidos novos

prazos e condicdes de pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacdo financeira da KAKO CONFECCOES é
medida que trard beneficios a sociedade como um todo, através da geracdo de
empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, de
marketing e de reestruturacdo interna, em conjunto com o parcelamento de débitos
sdo condi¢bes que possibilitardo a efetiva retomada dos negdcios, temos que, ao teor
da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de
concessdes judiciais e de credores para a efetiva recuperac¢do Judicial de Empresas,

temos o presente plano como a cabal solu¢do para a continuidade da empresa.
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KAKO CONFECGCOES LTDA

CNPJ 85.404.671/0001-70

Plano de Recuperagao Judicial - Proposta de pagamento

Expresso em milhares de reais

Credores da Recuperagao Judicial (extraido de Premissas e Aplicabilidade)

Credores da Recuperagao Judicial menos Prémio por Pontualidade(*) 13.260
Aplicagdo do Fator de Atualizagdo 139
Valores atualizados até janeiro de 2016 13.399

Pagamentos e atualizagées dos saldos de credores - modelo proposto

PARCEIROS NAO PARCEIROS TOTAL

SALDO PAGAMENTOS SALDO SALDO SALDO

ANO INICIAL  ATUALIZ. NORMAIS ADICIONAIS FINAL INICIAL ATUALIZ. PAGAIS FINAL

51 awe

1 3.442 217 3.659 9.957 478 10.435 14.094
2 3.659 231 3.890 10.435 501 10.936 14.826
3 - 1o. Trim. 3.890 61 34 90 3.827 10.936 131 98 10.969 14.796
3 - 20. Trim. 3.827 60 34 90 3.763 10.969 132 98 11.002 14.765
3 - 3o0. Trim. 3.763 59 34 90 3.699 11.002 132 28 11.036 14.734
3 - 4o. Trim. 3.699 58 34 90 3.633 11.036 132 28 11.070 14.703
3.890 239 136 360 3.633 10.936 527 394 11.070 14.703
4 3.633 229 145 382 3.335 11.070 531 421 11.181 14.515
Leilgo 1 3.335 80  3.245 11.181 266 10.920 14.165
Deségio de 40% 3.245 36  3.209 10.920 164 10816 14.025
5 3.209 202 165 406  2.850 10.816 519 448 10.888 13.738
6 2.850 180 165 433 2432 10.888 523 477 10.933 13.365
Lelldo 2 2.432 102 2.330 10.933 294 10.639 12.969
Deségio de 40% 2.330 41 2.289 10.639 118 10.522 12.811
7 2.289 144 176 461 1.797 10.522 505 508 10.519 12.316
8 1.797 113 187 491 1.232 10.519 505 541 10.483 10.483
Leildo 3 1.232 1158 1.117 10.483 332 10.151 11.268
Desagio de 40% 1.117 48 1.072 10.151 133 10.018 11.089
9 1.072 68 199 523 417 10.018 481 576 9.923 10.340
10 417 26 212 231 0 9.923 476 940 9.459 9.460
Leilao 4 0 9.459 5058 8.954 8.954
Deségio de 40% 0 8.954 202 8.752 8.752
11 0 8.752 420 1.473 7.700 7.700
12 7.700 370 1.568 6.501 6.501
Lelldo 5 0 6.501 571 5.931 5.931
Desigio de 40% 0 5.931 228 5.702 5.702
13 0 5.702 274 1.670 4.306 4.306
14 4.306 207 1.779 2.734 2.734
Leildo 8 0 2.734 645 2.089 2.089
Desagio de 40% 0 2.089 258 1.831 1.831
15 0 1.831 88 1.919 -0 -0

Esclarecimentos:

. Detalhes sobre todas informagdes contidas nesta planilha, incluindo metodologia de célculo estdo nos Fundamentos do Plano de Recuperagao Judicial
. Os pagamentos serdo trimestrais e a todos os credores, em parcela fixa, que é corrigida anualmente por 6,5%. Credores Parceiros tem parcela adicic
. Sopre os saldos originais devidﬁ?ﬁos fornecedores néo parceiros foi aplicado um (*) Prémio por Pontualidade no Pagamento. Os

/ saldos remanescentes a esse juste serdo atualizados até sua liquidagdo conforme metodologia descrita no documento acima.
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iNDICE DE PREGOS AO CONSUMIDOR - IPC

(Fundagao Instituto de Pesquisas Econémicas) - FIPE / USP

Indice
acumulad
0 nos
indice | ultimos
indice do |acumulad 12 Ndimero
més o meses indice

no ano acumulad

(em %) (em %) | (em %) |o a partir
Més/ano de Jan/93
set/15 0,66 8,07 9,5459 |997,0757
ago/15 0,56 7,3614 9,0562 | 990,5381
juli15 0,85 6,7635 8,8176 | 985,022
jun/15 0,47 5,8637 8,0731 | 976,7199
mai/15 0,62 5,3684 7,6105 |972,1508
abr/15 1,1 4,7192 7,2148 | 966,1606
mar/15 0,7 3,5798 6,6104 | 955,6485
fev/15 1,22 2,8598 6,6527 | 949,0054
jan/15 1,62 1,62 5,9151 | 937,5671
dez/14 0,3 5,2064 5,2064 | 922,6207
nov/14 0,69 4,8917 5,5735 |919,8611
out/14 0,37 4,1729 5,3324 | 913,5575

WWW.PORTALBRASIL.ORG
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Taxa Referencial de Juros - TR
MENSAL (%)

Acumula
ANO | Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out | Nov | Dez do

[2015 [ 0,0878]0,0168 | 0,1296 | 0,1074 | 0,1153 | 0,1813 | 0,2305 | 0,1867 | 0,192 | 0,179 | - | - | 1,4354]

FONTES: Base de dados do portal Brasil® e Banco Central do Brasil. (*) O indice acumulado
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KAKO CCI'HFECCGES LTDA
Laudo Econdmico — Financeiro

Estdo detalhados na INICIAL deste processo, no documento anexo emitido pela
empresa denominado FUNDAMENTOS DO PLANO DE RECUPERAI;ED JUDICIAL e
no PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL que capitaneia este processo, 0s motivos
que implicaram na solicitacdo da Recuperagdo Judicial, que podem ser
resumidos como segue:

e.

A empresa veio colocando em pritica oportunidades de crescimento
identificadas ao longo de sua existéncia, cujo processo de implantagdo
consumiu parte de seu capital de girc tanto nos investimentos e
ampliacio dos custos de producdo quanto pelo custo envolvide no
aprendizado de como lidar com todos os mercados abrangidos pela
estratégia.

Com o aumento nas atividades surge a necessidade de mais capital de
giro para sustentar novas operagBes; portanto, nova chamada de capital
de giro para cumprir os objetivos almejados.

Em 2014 e 2015, ocorreu a crise no Brasil, causando os J& conhecidos
efeitos da inflagdo, depress3o, desemprego, aumento de custos, redugdo
da demanda, etc. que implicaram na reducio das atividades da empresa
com novo impacto negativo no capital de giro.

Além do acima a crise no Brasll causou outro efeito importante e de
grande destague nas atividades da empresa: o faturamento, que vinha
aumentando até meados de 2014 com base em grande sacrificio, passa a
se tormnar um problema para empresa em face do aumento na
inadimpléncia dos clientes, também vitimas da crise, causande dbvia
aceleracdo na reducio do capital de giro.

Os fatores acima levaram a empresa, em cada etapa, a contrair
empréstimos para reposicio do capital de giro, implicande a um s6
tempo em aumento nas despesas com juros e aclimulo de pagamentos
de parcelas ao cabo das caréncias. Mais recentemente, os bancos
passaram a restringir o crédito criando mais um obstéculo para solver as
dividas ja contraidas. Esses trés fatores aliados & queda no faturamento
resultaram na crise financeira da empresa, sem caixa para fazer face as
obrigages contraidas.

Ao decidir pelo pedido de Recuperagdo Judicial como forma de reerguer a
empresa foi efetuada uma andlise emergencial da gest3o, da qual fol extraido
um conjunto de medidas administrativas, operacionais e financeiras voltadas a
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<ua reconstrucdo. Essas medidas também estio relacionadas nos documentos
anteriormente citados, das quals parte ja foi implementada e parte estd em fase
de implementagdo como detalhadamente explicado nos mesmas.

As melhorias na qualidade da gestdo somadas as estimativas do gue vai ocorrer
em decorréncia das novas aces em fase de implantagdo, tudo listado nos
documnentos anexcs €, em certa medida, visualizdvel na operagdo, juntamente
com a contencdo tempordria dos pagamentos propiciada pelo regime da
Recuperagio Judicial e com a perspectiva de que o faturamento comece a sef
recomposto a partir de 2017, criaram a possibilidade de geragdo de caixa livre 2
médio prazo.

A partir das projegbes feitas com s resultados das acBes tomadas, elaboradas
com apropriado conservadorisme, foi desenvolvido pela empresa um plano de
pagamento a todos credores abrangidos pela Recuperacdo Judicial, baseado em
parcelas trimestrais fixas de RS 132 mil a valores de 2018, denominado nos
docummentos anexos como Ano 3, levando em consideracio determinadas
estimativas de tempo para aprovagdo do plano e caréncia detalhados adiante.
Este, portanto, o valor minimo proposte pela empresa para 0s pagamentos. Tais
pagamentos iniciam no primeiro trimestre do Ano 3, sendo efetuadas no
décimo dla (til seguinte, a todos os seus credores, A partir do Ano 4 as parcelas
serdo corrigidas por 6,5% ao ano até o final dos pagamentos.

Foi criada @ categoria dos Credores Parceiros, que sdo aqueles credores
determinados a continuar fornecendo em condic8es normais de mercado até o
final da Recuperacdo Judicial. A estes a empresa pretende destinar adicional e
exclusivamente RS 90 mil por trimestre, Esse valor também é fixo, base o Ano 3
e serd corrigido por 6,5% ao ano, tudo de forma ideéntica ac descrito no
paragrafo anterior.

E intencio da empresa fazer leiles reversos bianuais, abertos a todos os
credores. Se isso for possivel a guantia a ser leiloada serd de RS 350 mil a
valores do ano 4, época do primeiro leilfo. Esse valor sera reajustado em 6,5%
ao ano até o final dos pagamentos. O desconto minimo serad de 40% do valor a
ser leiloado.

Para viabilizar a realizacdo dos pagamentos com seguranga e num prazo
razodvel a empresa solicita a aplicagio de um Prémio por Pontualidade sobre o
saldo da divida inscrita, e uma caréncia de 12 meses para iniciar o5 pagamentos,
que seria contada a partir da publicagdo da homologacdo em juize do plano
aprovado pela Assembleia de Credores.

Portanto e para maior clareza vale esclarecer que estd sendo considerado como
Ano 1 @ ane no qual a empresa esté prevendo que vai ser proposto, discutido,
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aprovado em assembleia de credores, homologado em julzo e publicado, o
plano de Recuperagio Judicial, e a caréncia de 12 meses seria 0 Ano 2.

Os pagamentos aos credores iniclam no primeiro trimestre do Ano 3, jé citado
acima.
O Prémio por Pontualidade serd de 15% para os Credores Parceiros e 50% para

os demais credores, a ser aplicado sobre o saldo inicial devido na Recuperacdo
Judicial.

E também proposta da empresa que © saldo 2 ser liquidado, resultante dos
caleulos acima, passe a ser remunerado desde o pedido da Recuperagdo Judicial
até o término dos pagamentos, por 6,3% ao ano para os Credores Parceiros e
4,8% ao ano para os dernais credores.

Enfatizo que todos os itens abordados neste laudo estdo detalhados nos
documentos denominados INICIAL, PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,
FUNDAMENTOS DO PLANC DE HEﬂ'UPERAﬁD JUDICIAL, & na planilha
denominada PROPOSTA DE PAGAMENTO, anexos a este processo, do qual este
Laudo faz parte integrante, e foram por nds examinados, estando corretamente
caleuladas, baseados em dados histéricos da empresa, em fontes adequadas de
dados do mercado e da economia do pals, bem como nas projegSes possiveis,
feitas de modo cuidadoso e conservador.

Sendo praticado na forma em que foi desenvalvido, apresentado e como esta
sendo proposto, conforme resumido neste Laudo e detalhado nos documentos
aqui citados, o plano apresenta viabilidade na liguidagdo da divida e na
recuperacio da empresa, entretanto, o aqui citado ndo deve ser usado como
(nica base para decisbes uma vez que este laudo baseia-se na revisdo do
material e dados utilizados pela empresa e avaliacio de indicadores aplicados,
como citado, os quais devem ser considerados individualmente por cada
interessado neste processo, a luz de sua experiéncia e expectativas.

Cabreliva, 28 de janeiro de 2015.

I o a ™ 1 _'_'___'___._,_,-.--'-"'"-
_,_.:p&;:-g;_#_-- e
ST et
Gtto Willy Gabel
Contador
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LAUDO DE AVALIACAO DE BENS DO ATIVO IMOBILIZADO

JSN Consultoria e Gestiio, pessoa juridica de direito privado, estabelecida a Rua
Antonio Aggio, 441 ap 801, Morumbi, Sdo Paulo — SP, CNPJ 19.062.084/0001-42, por
melo de seu socio Jodo Schlickmann Neto, brasileiro, casado, CRC 21.498-PR Contador
residente @ Rua Anténio Aggio 441, ap 801- Morumbi Sao Paulo — SP, nomeados que
foram por Kako Confecgdes Ltda. inscrita no CGC/CNPJ sob nimero 85.404.671/0001-
70, com sede na cidade de Blumenau, estado de Santa Catarina, 4 Rua Norberto Seara
Heusi numero, Bairro Asilo, para procederem 4 avaliagiio, a valores de mercado, de bens
do seu Ativo Imobilizado, para os efeitos legais, formalizam o presente Laudo de
Avaliacio.

Considerando os critérios adotados, concluimos que os valores dos bens avaliados,
de propriedade de Kako Confecgdes Ltda.. correspondem, a valores de mercado de
29/01/2016 tendo como base o levantamento realizado no local. a0 montante de RS
11.113.680,95 (Onze milhdes cento e treze mil, seiscentos e oitenta reais e noventa e
cinco centavos).

Ressalte-se que os valores apurados contdbeis sdo divergentes conforme resumo
dos levaniados no inventario e ainda sdo de itens usados e similares oferecidos no
mercado, no entanto face a situagio econdmica do pais no momento sdo itens, excetos 0s
imoveis, de baixo grau de realizagio.

Adotamos como critérios de avaliagdo os seguintes topicos.

- Levantamento fisico dos itens com identificagdo técnica;

— Comparativos dos itens inventariados em relagéo aos itens contabilizados;
3 — Pesquisa de mercado de pregos de itens similares e os pregos praticados.

4 — Levantamento fotogréfico das instalagdes;

!
2
2

Além destes critérios adotamos os principios contabeis de entidade, registro pelo
valor, ¢ prudéncia.

ANEXO I - Relagfio de Itens
ANEXO II - Fotos panoramicas do local.

Nestes termos, encerrg-se este trabalho e firma-se para que produza os efeitos
legais. )

Sdo Paulo, L} e janeiro 2016

Jodio Sch 'cknﬁﬁn?@[ﬁ
CONTAD
CRC 21.498 PR \
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KAKO TEXTIL LTDA.
RUA NORBERTO SEARA HEUSI, 792 BLUMENAL SANTA CATARINA
LAUDO DE AVALIACAD DE ATIVOS
DATA BASE 31/12/3015 ANEXD |
DESCRIGAD UNITARIO TOTAL VALOR MERCADO
DEL. CHMEMSION DUAL CORE A5T000 3.570.,00 1.249,50
DELL OPTPLEX CELERON D 3 570,00 3.570,00 1.249,50
TWH IDB 16 SAIDAS T ERE AT 1.646,40 576,24
SCAN HP SCAN JET G2T10 350,12 150,12 122,54
AMPLIFICADCR WOX 1.250,00 1.250,00 437,50
ASUS AMD 2.587 50 2.987,50 1.045,63
ASUS PENTIUM 4 Z.5a7A0 1.987,50 1.045,63
BEMATECH ¢ GB DUAL CORE 3 65500 3.695.00 1.293.25
CaE RA DIGITAL AGE 20 499,20 174,72
CATRACA HENRY TTa52 7.714,92 2.700,22
CATRALA MNFORMATIZADA HEMAY 280000 2.800,00 580,00
CENTRIUM CUAL CORE 298750 198750 1.045,63
CEMTURICN 4GB 15 345504 3.469,00 1.214,15
CENTURION 4G8 15 34489 00 3.469,00 1.214,15
COOLER MASTER BGB 17 750,00 750,00 262,50
COCLER MASTER |5 6GE 750,00 750,00 262,50
DELL DIMENEIGN 512MB 357000 3,570,00 1.249,50
DELL DIMENS:ON DUAL CORE ER T 3.570,00 1,249.50
DELL HYBRID DLAL CORE & 58 157000 3.570,00 1.248,50
DELL INSPIRDON | GB DUAL CORE 357000 3.570,00 1.249,50
DELL INSPIROH 2 GE aMD 357000 3.570.00 1.248,50
DELL INSPIRDN 2 GE AMD 157004 3.570,00 1,2449,50
DELL INSPIRON 2 GE Al 3.570.00 3.570,00 1.245.50
DELL INSPIRCN 2GB DUAL CORE 3570.00 3.570,00 1.249,50
DELL INSPIRCN 3GB 221800 1.278,00 797.30
DELL INSPIRDN JGE AMD A570.00 3.570.00 1.249,50
DELL INSPIRIN ADM ATL 357000 3.570,00 1.249.50
DELL INSPIRON ALL 1N ONE 137000 3.570,00 1.249,50
TELL INSPIALN AMD 2 Ga 21750 2.175,00 761,25
DELL INSPIRON AMD 2 GB 351000 3.570.00 1.245,50
TELL IRSPIRON AMD 20068 3.335.00 3.325,00 1.163,75
[DELL INSPIRCH AMC 200GR 3.325.00 3.325,00 1.163,75
[DELL INSPIRON AMC 2GB 3570.00 3.570,00 1.249,50
DELL INSRIRON AMD ATL 337000 3.570,00 1.249.50
DELL INSPIRON DUAL CORE 3570.00 3.570,00 1.245,50
DELL INSPIROMN DUAL CORE 2GA 357000 3.570.00 1.24%,50
DELL WSPRON DUAL CORE 2GB 3570.00 3.570,00 1.245,50
DELL OFTPLEK 1 GB DAL CURE 3570.00 3.570,00 1.249,50
DELL OPTPLEX 1 GB DUAL CORE 357000 3.570,00 1.249.50
DELL OFTPLER 1GB 357000 3.570,00 1,248,50
DELL CPTPLEX 2 GB 357000 3.570,00 1.245,50
DELL OFTPLEX & GB CELERON D 357000 3.570.00 1.248,50
DELL CPTPLEX 2 GE DUAL CORE 357000 3.570.00 1.242,50
DELL ORTRLEX 300015 357000 3.570,00 1.249.50
DELL OFTPLEX 620 PENTIUM 257000 3.570,00 1.248,50
[DELL OPTPLER 9010 868 17 357000 3.570,00 124850
DELL OFTPLEX 8010 BGB 17 3670.00 3.570,00 1.248,50
DELL OFTFLEX CELERON D 247600 2.476,00 B&E,60
DELL OFTFLER CELERCN O 3570.00 3.570,00 1.24%.50
DELL OFTPLEX CELERON D 357000 3,570,00 1.248,50
DELL OFTPLEX CELERON D 3570.00 3.570.00 1,249,50
DELL PCWER EDGE 1900 A570.00 3.570.00 1.2459,50
DELL PRECISION 658 XECN 3570.00 3.570,00 1.24%,50
DELL YOSTRO 4GB DUAL CORE 157000 1.570,00 1.249.50
DELL WOSTRC CELERON D 3.570,00 3.570,00 1.239.50
[DELL VOSTRO COAE & OUD 4GA 3.570.00 1,570,00 1.249,50
OWR INTELBAAS HDCW 2044.00 2.044,00 71540
DVRISEM MARCA) 151200 1.512,00 529,20
GIGABYIE 13 458 50068 212300 2.125,00 743,75
HD EXTERNG WD 1TH 750,54 750,54 262,69
[
|
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RUA NORBERTO SEARA HELISI, 792 BLUMENAL SANTA CATARINA
LAUDD DE AVALIACAD DE ATIVOS
DATA BASE 31/12/2015 ANEXD |
DESCRICAD UNITARID TOTAL VALOR MERCADC
HP COMPAD AMD 3.500.00 3,500,00 1.225,00
HP COMPAD CORE 2 DUO 3.500,00 3.500,00 1.225.00
HP COMPAQ PERTILIM 4 3.500,00 3.500,00 1.225.00
HE COAPAL PERTILIM & 380000 1.500,00 1.225,00
HP COMPAD PENTILIM 4 3 500,00 3.500,00 1.225.00
HP COMPAD PENTILM & 3 500.00 3.500,00 1.225,00
HF TRACK 2GB 4.9487.50 2.987.50 1.045,63
HP XwWasDi 2 GB CORE 2 QUAD 4.000.00 4.000,00 1.400,00
IMP MATRIC:AL EPSON FX 2182 450,00 450,00 157,50
APRESS0RA 500,00 500,00 175,00
(IMPRESS0RA ARGON ETIQUETA £50,00 £90,00 311,50
IMPHE S50RA BEMATECH CUPOM £735.00 2.735,00 957,25
IMPRESS0RA CHEGUE ELGIN 1.101.00 1.101,00 385,35
IMPRESSORA DE CARTOES DTC SP55 PLUS COLGR DUPLEX 347500 3.475,00 1.218,25
IMPAES S 0RA EPSON MATRICIAL 1.960.00 1.980,00 693,00
MPRESE0RA HP JATO OE TINTA 876,00 876,00 306,60
WAL A FOTOGRAF LA CANDN EQS REBEL TH 198750 2.987,50 1.045,63
MICRD COMPUTADOR DUAL COMPLETO 4.215,00 4,215,00 1.475.25
MODEM DLINK 2370 838,00 B9800 314,30
MULTILASER 2 GB CELERON D 2587 50 2.987,50 1.045,63
MULTILASER 3GB DUAL CORE 2.786,00 2.786,00 975,10
MULTIMEDHA 1GE CELERGN 0 2.786.00 2.786,00 975,10
MULTIMED 1GE CELERDN 0 475605 4.756,15 1.664,65
MULTIMED A 18 2GH 278600 2.786,00 975,10
MULTIMED A I8 268 278600 2.786,00 975,10
MULTIMED & SYSTEM DUAL CORE 2.586,00 2.586,00 505,10
RLILTIMED A SYSTEM QUAL CORE 2.586,00 2,586,00 905,10
MULTIMED'A STSTEM DUAL CORE B 500,00 8.500,00 2.975,00
WULTIMEDHA STETEM DUAL CORE 500,00 8.500,00 2.975.00
WOBRE AR NHS LASER SC00KVA 7.850.00 7.650,00 2.677.50
NOBREAX 5TYLLS B.515,00 8.515,00 2.980,25
NOTEBOOK ACER 15 2GB 417514 4.175,14 1.461,30
WA NF CELERON O 8.513,00 B.513,00 2.879.55
WO IMF COHE 2 QUAD G0 851300 #.513,00 2.979.55
FEDRAD INFORMATICA CORE 13 2.500.00 1.500,00 1.225.00
PAUTA CONMGET DLAL CORE 268 375800 3.258,00 1.140.30
[FAUTA TONNCET DUAL CORE 4GE 3 13—“" 3,258,00 1.140.30
|m~um CONMECT 1G8 CORE 2 DUD 15800 3,258,00 1,140,30
FALUTA CONNECT 2 GB DUAL CORE 325800 3.258,00 1.140,30
FALTA CONNECT 2 GB DUAL CORE 3.258.00 3.258,00 1.140.30
FALTA CONNEC T 2B CELEROM O 3.258,00 3.258,00 1.140,30
FALTA CONNEGT 7GB DUAL CORE 3.158.00 3.258,00 1.140,30
FALTA CONNELT 2GB DAL CORE 32500 3.258,00 1.140.30
FALUTACONMELT 108 DWAL CORE Jz%a00 3.258,00 1.140.30
FAUTA COMMELT 08 DUAL CORE 3.258.00 3.258,00 1.140.30
FAUTA CONNELT 308 DUAL CORE 1.258.00 3.258,00 1.140.30
FALTA CONNELT 68 DUAL CORE 3.258.00 3.258,00 1.140.30
FALTA CONNECT 168 DUAL CORE 3.258,00 3.258,00 1.140.30
FALITA CONKECT 4GE CORE Z DUD 3.258.00 3.258,00 1.140,30
FALITA CONMECT 4GB CORE 2 0G0 3.250.00 3.2%8,00 1.140,30
PAUTA CONNECT 4GB 15 3.258.00 3,258,00 1.140,30
FALTACONNELT 4GB 15 3.258.00 3.258,00 1.140.30
FALTACONNECT 86817 125800 3.258,00 1.140.30
FALTA CONNECT 512MB CELERGN O 3.258.00 3.258,00 1.140,30
FALTA CONNECT BGB 15 3.258 00 3.258.,00 1.140.30
PALITA CORNECT AMD DG 268 3.258.00 3,258,00 1.120,30
FAUTA CONNECT CELERON O 32500 3,258,00 1,140,30
PALTA CONNECT CELERON O 325800 3,258,00 1.140,30
PALITA CONNECT CELERON O 180 3.258,00 1.140,30
FAUTE CONNECT CELERDS D 3258.00 3,258,00 1.140,30
FAUTAGONMELT GURE 2 DUD 3.258.00 3,258,00 1.140,30
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RUA MNORBERTO SEARA HEUSI, 792 BLUMENAL SANTA CATARINA
LAUDD DE AVALIACAD DE ATIVOS
DATA BASE 31/12/2015 ANEXD |
DESCRICAD UNITARIO TOTAL WALOR MERCADD
FAUTACONNECT CORE 2 DU 2GB 125800 3.258,00 114030
FAUTA COMNECT CORE 2 QUAD 4GB 3.258.00 3.258.00 1.140.30
PAUTACONNECT CCRE 15 4GB 3.258 00 3,258,000 1.140.30
PALTA CONMECT DAL CORE TSR 3.258,00 Z.140.30
FALTA CONNECT DUAL CORE 325000 3,258,00 1.140,30
PALTA CONMNEGT DUAL COHE 1 GB 3258 00 3.258,00 1.140,30
PAUTA CONKNECT DUAL CORE 1 GB 138300 3.258.00 1.140.30
PALUTA CONNECT DAL CCRE 1 GB 325800 3.258,00 1.140,30
PALITA CONNECT DUAL COAE 16GB 325800 3,258 00 1.140.30
L”ﬁUTﬁ CONMECT DualL COAE 2 GB 325800 3.258,00 1.140.30
IEPMFTA COMMECT DAL CORE 3 GB 1258 00 3.258.00 1.240,30
[FAUTA CONMELCT DUAL CURE 2 GB 3.258 00 3,258,00 1,140,30
FALUTA CONNECT DUaL CORE 2 GEB 1.258.00 3.258.00 1.140,30
PaUTA COKRNECT Duay CORE 2 GE 125800 3.258.00 1.140.30
PaUTA CONNECT DUay CORE 200GB 1 258 00 3.258,00 1.140,30
PALITA CORNECT PC PENTIUM £ 325800 3.258,00 1.140,30
PALTA CONNECT PENTILM 4 3 258,00 3.258,00 1.140,30
PALUTA CONNECT FENTICM & 175800 3 758,00 1.140,30
PALITA CORMECT PENTIUM & 3 258,00 3.258,00 1,143.30
PALTA CORNECT PENTILM [ 325800 3.258,00 1.140,30
PAUTA CORNET 13 3 500.00 3.500,00 1.125,00
RELCHG0 PONTO 1AL 357200 1.250,20
RELOGH FONTO 225000 2.250.,00 787,50 |
RELOGID PONTO 2.250,00 2.250,00 787,50
RETRO PROJETOR 227503 2.275,03 795,26
FOTEADCR BORD 350.00 350,00 122,50 |
ROTEADCR DELL 16 PT ¥50.00 350,00 122,50
ROTEADCR DLINK 360 350,00 330,00 122,50
ROTEADCR DLINK E04 330,00 350,00 122,50
ROTEADGR DLINK DES 10080 350,00 350,00 122,50
ROTEADGR INTEL 35000 350,00 122,50
ROTEADCR ITE 298750 298750 1.045,63
SATELITE CORE 2 OUAD ZGB 178801 1.79%,01 629,65
SEM CPU 27800 2.750,00 962,50
SEN CPU 2.750,00 2.750,00 961,50
SEM CRL 275000 2.750,00 952,50
SERVIDOR DELL PRECISION 670 »m1800 25.215,00 B.825.2%
SERVIDOR PERSOMNALIZADD DELL 210000 2.100,00 735,00
STORAGE LENCVD 10 TH 27.346,40 4.000,00 1.400,00
TARDR 13 481230 481230 168431
THINGE S5UPERA CELERON D 421500 4.215,00 1.475,25
= 2 269.00 2.289,00 BOL.1S
TV a2 LCD 42LK<81 FULL HD 1.469.20 1.485,20 321,22
TV 42 LCD 42LK451 FULL HD 164985 | 1.649,E5 577,38
VOIP COMPUTER CUAL CORE 4 GB 1 4TS 1.475.00 516,25
WISE CASE BC PENTIUM 4 5300 2.534.00 886,90
WISE CASE PLC PENTIUM 4 235400 2.354,00 823,90
AFARELHC DE S5OLDA BALMER 1 200.00 1,200,800 540,00
BONBA PARA PASEAR VEMEND 3H0.00 350,00 157.50
DINAROME TRO CROW DCRSAL CAP 200K DY 1KGE 118450 1.164,00 523,80
DINAMOMETRG CROW ESCAPLLAR CAP S0<G DIV 500 77718 777.15 349,72
DINAMTMETRY ZM 100 KGF 76300 763,00 343,35
EMERLHADE A A 250000 500,00 225,00
ESCADA DE ALUMINIG PRIFIS EXTENSIVA 2 X 11 435 80 436,90 196,61
ESCADAS 2.300 00 2.300,00 1.035,00
ESCADAS 230000 2.300,00 1.035,00
ESCADAS 2300 00 2.300,00 1.035,00
ESMIRILHADEIRA Fixa 1.500.00 1.500,00 675,00
ESMRILHADERA FIXA 1.500,00 1.500,00 675,00
ESMIRILHADEIRA FIXA 1 50000 1.500,00 675,00
FURADERA BANCADA - MAIS MADUIRAS 450,00 450 00 202,50
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RUA NORBERTO SEARA HEUS!, 752 BLUMENAL SANTA CATARIMA
LAUDO DE AVALIACAD DE ATIVOS
DATA BASE 31/12/2015 ANEXO |
DESCRICAD UHITMIE_ TOTAL VALDR MERCADO
FURACERA DE IMPAC TG BUSLH 350,00 850,00 382.50
FURADERA SKILL 2 500.00 500,00 225,00
LIADERA OREATAL MAKITA Ja0W 28200 162,00 117.80
PARAFUDERA MAKITA GIF1DERPE 10 PONTAS PHILIPE E FENDA LE F v 4 leuﬂ 1gglgq
PRATELEIRA AD 2750, 2.750,00 1.237.50
RCCADEIRA STHILL 350,50 350,00 157,50
SERRA CIRGJLAR MARITA SI0TMG 2207 500,00 500,00 225.00
SERRA TICO TICO - MAKITA 250,00 300,00 135.00
[SOPRAGGR DGAE STHIL 100500 1.035,00 465,75
TANGUE PARA LAVAR PECAS 1.500,00 1.500,00 675,00
[TRANSPALE TEIFRA 780.00 750,00 137,50
[ISJUNTOR NT GO RELE SECUMDARID 18.050,00 18.050,00 13.537,50
GERADOR GMG CONT 5L 0360KVA SCA WEG 380V 50HZ 129.930.00 126,930,00 97.447.50
Edificagfes Fua Novoerto Seara Hues: 2437848 11 2.431.848 11 3. 500.000,00
CASULD ARAMADD 1417 680,16 272,06
CASULOS 10,22 1.573,88 629,55
CASLLOS ARAMACD 810 23,733,00 9.493,20
CESTARINER 185,00 9,250,00 3.700,00
CESTARINER 96,00 6.144,00 2,457,860
CESTARINER 96,00 5,376,00 215040
CEGTARINER 450,00 £2.846,00 2513840
CESTARINER 160,00 25.600,00 10,240,00
CESTARINER 185,00 9.350,00 3,700,00
CESTARIMER 185,00 18.500,00 7.400,00
CESTARIMER 185.00 6,250,00 3.700.00
CESTARVIER 185.00 9,250,00 3.700.00
CESTARINER 18500 8.250,00 3.700.,00
CESTARINER 193,00 887800 3,551,20
CESTARINER 185,00 1.850,00 740.00
CESTARINER 185.00 2.590,00 1.036,00
CESTARINER 185,00 2.520,00 1.036,00
CESTARINER 185.00 1.650,00 740,00
CESTARMNER 18500 370,00 148.00
CESTARNER 185.90 48.285,00 19.314.00
CESTARINER 163.00 10.422,00 4, 168,80
INSTALACOES 5321145 53.211,45 21,284,58
INSTALACOES B1.323,13 £1.323,13 32.529,25
INSTALACOES 91167 45 91.167,45 36.466,98
INSTALAGOES 95.086.14 99,086,14 39 634,46
INSTALACOES L rapanianss 101.425,32 40.570,13
INSTALACOES snEan 114.025,35 45.610.14
INSTALACOES 115 0B4.54 115.085,54 46.034.62
INSTALACOES 125.475.42 125.415.,42 50.166.17
PALETEIRA SAS - 3 TOM 1.485,00 1.485,00 504 00
[FAAT GUARDAR OUADROS 50,00 250,00 100,00
FRAT GUARDAR QUADROS 250,00 250,00 100,00
PRAT GUARDAR QUADROS 50,00 250,00 100,00
FRATELEIRA AL 2.750.00 2.750,00 1.100,00
PRATE.EIRAS 2B GAVETAS ALMOXARIFADD 450000 4.500,00 1.800.00
FRATE.CIRAS 28 GAVE | AL ALMOXARIFADD 4,500.00 4.500,00 180000
FRATE.EIRAS B GAVETAS ALMODXARIFADD 4 500,00 4,500,00 1.B00,00
FAATELEIRAS 28 GAVETAS ALMORARIFADD %.500.00 4.500,00 1.800,00
PRATELEIRAS 28 GAVETAS ALMUNARIFADD 4.500.00 4.500,00 1.800.00
PRATELEIRAS 48 GAVETAS ALMONARIFADD 4.500,00 4,500,00 1.800.00
FRATELEIRAS 28 GAVETAS ALMOXARIFADD 430000 4.500.00 1.B00,00
PRATELEIRAS 28 GAVETAS ALMORXARIFADO 450000 4.500,00 1.800,00
PRATELEIRAS 28 GAVETAS ALMOXARIFADD 4.500.00 4,500,00 1.800,00
PRATELEIRAS 28 GAVETAS ALMORARIFADD A0 4.500,00 180000
PRATELEIRAS ZB GAVETAS ALMORARIFADD 4 500,00 4.500,00 1.800,00
PRATELEIRAS 7B GAVETAS ALMOXARIFADD 4.500.00 4.500,00 1.800,00
PRATELEIRAS 2B GAVETAS ALMOXARIFADD 4.300.00 4,500,300 1.800.00
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PRATELEIRAS 2E GAWET A5 ALMONARIFADG 4 500,00 4.500,00 1.800,00
PRATELEIRAS 28 GAVETAS ALMOXARIFADD 4 500,00 4.500,00 1.800,00
PRATELEIRAS 28 GAVE TAS ALWOXARIFADC 4 500.00 A 500,00 1 B0O,00
PRATELEIRAS 28 GAVETAS ALVDXARIEADD 4 500,00 &.500,00 1.800,00
FRATILE RAS DE ACOD 275000 2.750,00 1.100,00
PRATILE A5 DE A0 275000 2.750,00 1.100,00
PRATILE RAL DE 200 2.780.00 2.750,00 1.100,00
PHRATILE AAS DE L0 2.750.00 2.750,00 1.100,00
PRATILE RAS DE ALO 2.730.00 2.750,00 1.100,00
RAQUE DE MADEIRA 280,00 10.000,00 4.200,00
SUPORTE P COLOCAR GRADES 15.00 3.420,00 1.368,00
AR COMDSCIOMADD 2.200.00 1.200,00 1.210,00
AR CONDICEONADD 2.200.00 2.200,00 1.210,00
AR CONDICIORADD 220000 2.200,00 1.210.00
AR CONDICIDNADD 220000 2.100,00 1.210,00
AR CONDICIONADD 220000 1.200,00 1.210,00
AR CONDICIONADD 2200100 2.200.,00 1.210,00
AR CONDICIOMADD 220000 2.200,00 1.210,00
EF CONDICIONADD 220000 2.200,00 1.210,00
AR COMNDICIOMADD 2 200,00 2.200,00 1.210,00
AR CONDHCIOMADD 2.200,00 2.200,00 1.210,00
TR COMDICIORA00 2.200,0C 2.200,00 1.210,00
AR CONDMCIONADC £.400,00 1.200,00 1.210,00
AR CORDICICRADD 2.200.00 2.200,00 1.210,00
AR CONDICIONADD a0 2.200,00 1.210,00
AR CONDICIONADD 2.200.00 2.200,00 1.210,00
AR CONDICIONADD z.200.00 2.200,00 1.210,00
AR CONDICHONADD 230000 2.200,00 1.210,00
&R COMDICIONADD 22003 2.200,00 1.210,00
AR COMDICIONADD 20000 1.200,00 1.210,00
AR CONDICIONADD 220000 2.200,00 1.210,00
2R CONINCIOMADD J0000 CCFMC SCR 2.548.00 2.549.00 1.401,95
AR CONMCIORADD CARTIER HI WAL 1BFR 112800 1.128,00 220,40
TR CONDIC I0NA00 CARRIER HI viAL 22 FR 132600 1.326,00 729,30
AR CONDICIORADD CARAIER HI-WAL "2 FR 752,00 752,00 413,60
AR CORDICIONADD CARRIER HI-WAL 12 FR TE2.00 752,00 41360
AR CONDICIONADD CARRIER HOWAL 12 FR 752,00 752 00 413,60
AR GONDICIONADD CARRIER HEVWAL 12 FR 752.00 752,00 413,60
AR COMDICIOMADD KOMEGD ROS 30 - 30000 BTUS 2050, 2.050,00 1.127,50
AR CONDICIONADD KOMECD KOS5 30 - 30000 BTUS 205000 2.050,00 1.127,50
ER CONDICIORADD KOP 60 FC G2 KOMEGD 250000 2.500,00 1.375,00
AR CORDIGIONADD MIDEA BI00 3TUS 1.360.00 1.360,00 748,00
AR COMDICIONADD SPRMGER HIWALL 18 000F 170100 1.701,00 935,55
EA_ANLA DE PRECISAD B 2000 - 2007 SIRIE 1020202001007 IR 2.171,97 1.194,58
BA_ANG A DE PRECISAL BG 200 SERIE 271123 2ATLET 2ans 1.194,58
BALANA DE PRECISAD MARTE &L 500 SER 270432 175020 1.750,00 962.50
BALANA DE PRECISAD MARTE AL 500 SER 270432 1.0 217157 1.194,58
BALANGA INGIFESD DPI0LE N SERIE 548 & 850,00 6.850,00 1.767,50
BALAN A IGITRCN MOD. UL 50011 269182010 - SE0K 337250 3.372.50 1.854,88
Efo ANC A DIGITADN MODELD UL 300 CAR, 300 KG 1.850.00 1.950,00 1.072,50
BE_ANGA DIGITRON ULED SERE 162699 6.500.00 B.500,00 3.575,00
-E.z.h.mu;a I TROM UL-500 500K SERIE 266182010 MIC 6 453 475-5, SERIE N2BS16010 MIC E453.477- 6 74500 6.745.00 370575
EALANC A DIGI TAON, MODELD LL- 1000 CAPALIDADE 1000KG SER. 331492011 635000 6.850,00 3.767,50
BALANTA FILIZOLA IDM MOVEL 300K 460,00 2.460,00 1.353,00
BALGNG & FIZCLA NF 3.500.0C 3.500,00 1.925,00
BALANGA MARCA DIGITRON MDD CR 100 CAPACIDADE 300 KG 1.180,00 1.160,00 538,00
BA_ANGA TOLEDD 350000 3.500,00 192500
EALANLA TOLEDD 4.500.00 4,500,00 2.475,00
EALANLA TOLECD MOD 2096473 - SERIE 10343563 Y4000 1.400,00 770,00
BA_ANLA TOLEDD MOD 2006/23 - SERIE 10343564 140030 1.400,00 770,00
BALANGA TOLEDD MOD 2098123 - SERIE 10343565 1400.24 1.400,00 1\ 770,00
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BALANGA TOLEDO MOD 206823 - SERIE 10343568 1.400,00 1.400.00 770,00
BALANCA TOLEDC MOD 205823 . SERIE 10608820 1.230.00 1.330,00 731,50
BALANCA TOLEDC MOD 2098/23 - SERIE 1060682 1.440.00 1.440.00 792.00
BALANCA TOLEDD MOG 208823 - SERIE 10608830 144000 1.440,00 752,00
BALANGA TOLEDO MO 2008/38 SER 10644797 1.400,00 1.400,00 770,00
BALANCA TRENTIN J00KG 213000 2.130,00 1.171,50
BALAMNGA URAND MG 1000 - SERIE 261199 4 500,00 4.500,00 2.475,00
BALANGA URAND MD. UPF 100010 - SER 11118 4 500 00 4.500,00 2.475,00

CABECOTE MAD BORDAR INDL. NOWA SWF MOD SWEIT-WD 908 55 TIF B CAD PLANA 35038007 - 01 €3 B3 60
o 53.693,60 35.031,48

CABECOTE MAG BORDAR INDL. NOWVA SWF MDD SWFIT-WD 908-55 TIP B CAB PLANA 36038003 - 02 6126170
61.261,70 33.693.54
CARINHOS CF CARGA 160X100 BG5.00 595,00 382,15
CARINAOS GE CARGA 160X100 65500 595,00 382,15
CARMNMOE OE CARGSA 1600100 855,00 695 00 342,15
CARINAOS DE CARGA 1500100 685,00 695,00 382,25
CARRINHOS %00 359,00 157,45
CARRINHOS 356,00 353,00 197,45
CARRINHDS 35000 359,00 157,45
CARRINHOS 35000 359.00 197,45
CARRINHDS 3500 359,00 197,45
CARRINHDS 356 00 359,00 197,45
CARRIRHCS 358,00 359,00 197,45
CARRINADS 356,00 358,00 157,45
CARRINHDS 359,00 358,00 197,45
CARRINHDS 358,00 358,00 197,45
CARRINHLDS 139,00 359,00 197,45
CARRINHOS 338,00 155,00 197,45
CARRINHOS 189,00 355,00 197,45
CARRINHOS 388,00 355,00 197,45
CARRINADS 35800 355 00 197,45
CARRINHOS 35800 359,00 197,45
CARRINRDS 35900 35900 197,45
CARRINKDS 348,00 359,00 197,45
CARRINRDS 3.0 359,00 197,45
CARRINRDS 358,00 359,00 197,45
CARRINHDS 358,00 359,00 197,45
CARRINHGS 356.00 355,00 197,45
CARRINHDS 189,00 358,00 197,45
CARRINHDS 159,00 159,00 197,45
CARRINADS 385,00 459,00 197,45
CARRINROS 35800 359,00 197,45
CARRINFLG 33800 359,00 157,45
CARRINHDS 35900 359,00 187.45
CARRINGLS 35400 359,00 157.45
[CARRMROS 358.00 353,00 157.45
CARRINSOS 358.00 353,00 157.45
CARRINHOS 160X 100 685.00 695,00 382,25
CARRINFOS 160%100 695,00 £595,00 382,25
CARRINFDS 160X100 695,00 655,00 382,25
CARRINHDS 1% 100 68500 695,00 382,25
CARRINHOS C RODLDOS S5A85K 100 253,00 358,00 187.45
CARRINFOS © RODIZIOS S5K85% 100 353.00 359,00 157.45
CARRINMOS C RODIZIOS S9RESA 100 35300 355,00 157,45
CARRINAOS C HODIZIOS SExEER 100 353.00 359,00 157.45
CARRINHOS C RODIZIOS SAXEEXI00 35500 35900 187,45
CARRINHOS C RODIZIOS 55XB5X 100 355,00 359,00 157 45
CARRINHOS FLATAF ORMA 454,50 454,50 145,98
CARRINHOS FLATAFCRMA SB0XG00XEE0 350,00 350,00 192 50
CARRINHOS PLATAFORMA SEOAECONE80 330,00 350,00 182.50
CARMINHOS PLATAFORMA CTAMPD BI0X 1 500%450 863,00 663,00 | 364,65
CARRINHOE SUPERMERCADD 190,00 750,00 | f 434 50

\
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DESCRICAD UNITARID TOTAL VALOR MERCADO

CARRINHCS SUPERMERCAL 790,00 750,00 434,50
CARRINHCS SUFERMERCADC 760,00 790,00 434 50
CARRINHOS SUFEAMERCADD 78000 790,00 434,50
COMPREGELR Gl 60 APW 425 LT 5.300.0C 9. 300,00 5.115,00
COMPRESSOR CE AR MOTOMIL MODELD MBY 100130 10K3F 130 LITROS 28.D00 D0 1.300,00 715,00
COMPRESSOR LS 1030 LACA NSBET! 26.500.00 26.500,00 14.575,00
COMPRESSOR MSWY FORT 60 FES 425 L SERIE 09516 8,000,100 9.000,00 4.950,00
CONCALEIRA BERTI 2.500.00 2.500,00 1.375,00
COMICALEIRA MOD CF-205 220V ELETRONICA 900,00 200,00 495 00
COCK MITER (TESTE DE MALHA) 2.700,00 2.700,00 1.485.00
CLOK MITER (TESTE CE MALHA) 750,00 750,00 412,50
CODK MITER (TESTE DE MALHA) 750,00 750,00 412,50
COOK MITER (TESTE DE MALHA) 750.00 750,00 412,50
COCK MITER (TESTE DE MALHA) 150,00 750,00 412,50
COOK MITER (TESTE OE MALHA) 730,00 750,00 412,50
GO0 WMITER (TESTE CE MALFA) 750,00 750,00 412,50
CORTAR FRIZ0 METALNORTE MOD 910033 N 158 B 2.095,99 1.154,99
ELEVADOR INDUSTRIAL 16.000.00 16.000,00 5.300,00
ELEVADOR INOUSTRIAL - MONTA CARGA 1050000 10.500.00 5.775,00
ELEVADOR MONTA CARGA 1600000 16.000.00 B.300,00
EMULCIONADGR 880,00 880,00 434.00
EMNFESTADEIRA MANUAL 350020 3.500.00 1.925.00
EMFESTADEIRA MahiJAL 3.500.00 3.500,00 1.925,00
ESTACAD TIRA MANGCHAS TR 750.00 750,00 412,50
ESTAMPARIA ROTATORIA 3,500,040 3.500,00 1.925.00
ESTUFA DF ESTEIRA TECIDOD 870000 £.700,00 4.785,00
ESTUF & SECAGEM CLUADROE 4.500.00 4,500,00 2.475,00
ESTUFA SECAGEM CUADRCS 4.500.00 4,500,00 2.475,00
e 7500 375,00 206,25
EXALSTON ATE 1.750,00 2.062.50
FNE 3.750,00 3.750,00 2.082,50
EXSUSTOR 117000 1.170,00 43,50
EAALUTDRES &P 60 IND 652,00 652,00 358,60
EXAUTORES AP B0IRD 552.00 652,00 358,60
EXALTORES AP BO IND 552.00 652,00 358,60
EXALTORES AP B0 IND 652.00 652,00 358,60
FERRL DE PASSAR 37.430.30 300,00 165.00
FERRL UE PASEAR 37 430 80 300,00 165.00
FERRLC OE PASSAR ROUPAS 3.500.00 300,00 165,00
FERRLC UE PASSAR ROLUPAS 3 500,00 3,500,00 1.825.00
FOTOCELLULA FM 1) 700G 750,00 412,50
FOTOCELULA FM 10 750,00 750,00 412,50
FOTOCELLLA FM 10 262500 2.625,00 1.443.75
FOTOCELLLA FM 10 & 625.00 2.625,00 1.443 75
FOTOCELULA Fi 10 2.500.00 2.500,00 1.375.00
FOTOCELLLA FM 10 25002 2.500,00 1.375.00
ILHD5 - EBERLE - 1103-FLE 150.00 150,00 82,50
MPRESS0RA CST QUADRDS 150,00 150,00 £2,50
MPREGZORA CET QUADROS 150.00 150,00 82,50
LAVA JATO 1.500.00 1.500,00 825,00
LAVA JATO 150030 1.500,00 £15.00
MAD COSTURA 4 500,00 4,500,00 2.475.00
MAD CoSTIUAA 737 F 50485 - 04 - 10165302 270000 2.700,00 1.485,00
MAD COSTURA KANSAI - W B1030 A5 577408 2.700,00 2.700.00 1.485 00
MAD COSTURA MORITA MET 81030 £.500.00 2.500,00 1.375,00
MAD oS TURA SIRUBA - BH TEO-L - 1901560 B.ET0.00 B.E70.00 4.878.50
WMADQ COSTURA SIRUBA - FOOTS - WT12-264 - 15126213 D 3.103.58 3,103,58 1.706.97
MAD COSTURA SiRUBA - FOOTH - W172-364 - 2138186 638018 £.380,16 3.505,09
WAL CLSTURA SIRUBA - FOOT. - W 122-364 - 112502 3.068,58 1.069,99 1.685.49
MAD COSTURA SIRUBA - FOOTH - W122.364 - 21182574 214736 2.147,36 1.181,05
WAG COSTURA SIRUBA - P 522 - 42KL - 591 5298 4.150,00 4,190,00 2.304,50
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MAT COSTURA SIRUBA 737 F - 504 M2 4 - 0060205 2.500,00 2.500,00 1.375.00
WAZ COSTURA SIRUBA 737 F . 504 MZ-04 - 15004042 IREFET] 1.77298 975,14
MAGQ COSTURA SIRUSA 137E - S04MZ - 04 - 438778 5.071,30 5.071,30 1,789,212
WAL COSTURA SIRUBA T37E - 50487 - 04 . 41243 1500, 00 1.500,00 82500
WAD COSTURA SIRUBA T27E « 504MZ 04 - 4BO6TH 1.500,00 1.500,00 | 825,00
MAT COSTURA SIRUBA TI7F - S04ME - 04 - DOB444E M 249200 2.4592,00 | 1,370,60
WMAD COSTURS SIRUBA T37F - S04MS - 04 - 531630 5.108.04 5. 106,04 2.B0B,37
WAZ COSTURA SIRUEA THTF 516 MZ - 55 . 15029553 A, 1.950,00 1.550,00 1.072.50
MAZ COSTURA SIRUBA TATK 516 M2 55 . 21000242 263010 2.630,10 1.446,56
WAD COSTURA SIRLBA 757K 516M2-55 7 700 00 2.700.00 1.485.00
[MAD COSTURA SIRUBA FOUTJ - W1Z2:364 - 18157517 X 1,600 00 1.600.00 280,00
MAT COSTURA SSRUBA P 511-U - 00467 1.100 00 1.100,00 £05,00
MAQ COSTURA SFRUBA WTO08 12064P - THE-542.-214. 4.009.50 4.009,50 2.205.23
MAQ COSTURA SIRUAA 7 006 - 2450 - 1236195 1.750.00 1.750,00 552,50
MAD COSTURA SUNSTAR - KM 250AL 75 3.280,00 3,380,00 1.853,00
MAT COSTURA SUNSTAR - KM ZE0AL 73 4.380.00 3.380,00 1.853,00 |
MAD COSTURA SUNSTAR BM 250 AL 1.080,75 1.060,75 56341
MAD COSTURA SUNSTAR KW 250 B-75 168791 1.657,91 533,85 |
MAD COSTURA SUNGTAR KM 2508 75 3.250,00 3.250,00 1.787,50 |
MAD COSTURA SUNSTAR KM Z504L - TS 2 670,00 2.670,00 1.468,50
MAD COSTURA SUMSTR Kl 2070 - T 1102593 11.025,95 6.064,27
WAL COSTURA SUSNTAR KA 2358 THO.00 750,00 412,50
WAL COSTURS WESTMAN Vi 32500-364 SERIAL 4073010656 - 3.000,00 1.650,00
MALD FITA GOMADS (FECHAR CALAS)| 750,00 750,00 412,50
MAD FITA GOMADA (FECHAR CAIRAS] 750,00 750,00 412,50
MALD FITA GOMADA (FECHAR TAIXAS) 750,00 750,00 412,50
MAD PACINTAR SP-4 22000 MR E11111123 2100, 00 z lm_ﬂ[] 1-155.{“]
MAD PARA ADR IR 1.300.00 1.500,00 825,00
MAG FARA CINTAR 210000 2.100,00 1.155,00
MAC EEHRA FITS TREFILADEIRA 220V E 1 APLICADOR JET-PIN TAG 12 450,00 12.450,00 6.847,50
MACLUINA ABRIR RE TILINEA AT IR 2.000,00 1.100,00
MACUINA AUTO PENFESTAR £ CORTAR TECEDOS MOCELD WY-H2307 M COMPLETA G C2 T M
ENFESTADOR E ACESSORICS 377.272.34 207.499,79
MAGUINA AUTD PENFESTAR TECIDOS COMPLETA CJENFESTADOR E BEUS ACEBSORIDS NORMAIS o0 000 00
NF 25353 90.000,00 45.500,00
MAQLING AUTD PENFESTAR TECIDOS COMPLETA C/ENFESTADOR E SEUS ACESS0RIDS MORMAS 5000000
NF 25352 90.000.00 45,500,800
MACILING AUTO PENFESTAR TECIDDS MODELD SM1 COMPLETA G/EMFESTADOR E SEUS £7 000.00
ACESSORIDS NORMAIS 57.000,00 36.85C,00
MAGUINA AUTOMATICA PARA COATAR TECIDOS HY-HZI07 M COMPLE TA COW SEUS ALESSORINS 305 000,090
NORMAIS e —— 309.000,00 162.950,00
MACUING AUTUMATICA FARS PEITILHD NOVA NIPPON NP-T5878-585 - 84671900 L5 146,60 58.146,60 11.380,63
MACLUINA BORDAR INDL NOWVA MOD . SWF/D-WD 908-55 TIP B CAB PLANA C/APLICACAD LANTEJOLA B6.413,D0
BUPLA - 40098022 - 015 gl 85.413.00 47.527.18
MACUING BORDAR INDL NOVA MDD 5WF/D-WE 1204-55 12 CORES CACAB PLAN - 39104001 04 43.550,00 431.650,00 24.007,50
MACUINA BORDAR INOL MOVA S\WF MOD SWF/D-WDO S0B.55 TIP 8 CAB FLANA JaCa8015 -03 50.000.00 60.000,00 33.000,00
MAZUINA CATRACH SIRUBA MOD VC CO8 - 4208457 3930,00 3.930,00 2,161,580
WADUINA COSTURA CATRACA - VCO0E - 12048F - SIRUBA 300000 3.000,00 1.650,00
WAZUINA COSTURA COBERTURA - N° 2 FOOTJ - ¥ 122-364 - SIRUDGA 5. 450,00 5.460,00 3.003,00
MAZUINA COSTURA COBERTURA - B® 2 FOOTJ - ¥ 122-354 - SIRUBA 12.000,00 10.000,00 5.500,00
WADUINA COSTURA COBERTURA - &7 2, FOOT - v 122-354 - SIRUBA 10.000,00 10.000,00 5.500,00
WMADUINA COSTURA OVERLOCK - 727 F5 504 M2-04 - SIHUBA 2 (4B, 0D 2.046,00 1.125.30
MADUINA COSTURA OVERLOCHK - N° 3 W 2000.3 407207023 . WESTMAN 2 000,00 2.000,00 | 1.100,00
MAZUINA COSTURA OVERLOCK - N° 3 W 2000-3 407207023 - WES TMAN 000,00 2.000,00 1.100,00
MAZUINA COSTURA OVERLOCK - N® 3/ W 2000-3 407207023 - WESTMAN 2.000,00 2.000.00 1,200,00
WATUINA COSTURA OVERLTCH - N® 3. W 2000-3 407207023 - WES TMAN 2.000.03 2.000,00 1.100,00
MAQUINA COSTURA OVERLOCA - N° 3 W 2000.3 407207023 - WES TMAN 2,000,030 2.000,00 1.100,00
MAQUINA COSTURA OVERLOCK M9 4 737 W 504 M504 1 BK - SIRUDA 1 500,00 1.500,00 825,00
MAQUINS COSTURA REFILADEIRA - 8 3 CTSH311 0364M - KINGTER 2 500.00 2.500.00 1.375.00
MAQUINA COSTURA REFILADEIRA - h° 2 CTU311 03648 - KINGTER 2 500,00 2.500,00 1.375.00
MAQLINA COSTURA RETA - MODELD SUNSTAR 2 AGULHAS 1EST 91 1.697,91 933 85
MAQUINA COSTURA TYPE - S5TC 1156-1 - 261070001 - SUN SPECIAL 2.000,00 2.000,00 1.100,00
MACUINA COSTURA 21G ZAG - LZ - 563 - JURI 2.500.00 2.500.00 1.375.00
MACLINA COSTURA 2IG ZAG - 5TAR 5520043 2.300,00 3.200,00 X 1.760.00 |
AN
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Processo 0314778-10.2015.8.24.0008, Evento 130, INF400, Pagina 1

AUA NORBERTD SEARA HEUSI, 792 BLUMENAL SANTA CATARINA
LAUDC DE AVALIACAD DE ATIVOS
DATA BASE 31/12/2015 ANEXO |
oESCRICAD UNITARID TOTAL VALOR MERCADO
MACUINA DE AMARRAR LOTES, 3.200.00 3.200.00 1.760,00
MACILINA OE AMARRAS 7.500,00 7.500.00 4.125,00
WADUINA OF BORDADD SwF E-WWHBEOB.55 DB CABEAS 08 AGULHAS 1108211 - 07 8500000 £5.000,00 45.750,00
MACLINA DF ADRNADD SUWFSA.WHE17.65 13 CABEGAE 00 ADUL-IAS 54100021 - DG 130, 000,00 130.000,00 71.500,00
MAQUINA DE BORDAR iDL MOMA - SWFH-WHIE-TS-_ANTE DUPLA 5241 . (8 CAR. 00 45 PLANS, 125 D00 0OC
LCD. USE. CAMPD 330 X TS0M 43048048 - 09 125.000,00 58.750,00
WAQLUINA DE BORDAR INDL NOWA SWF MOD SWHD-WE1204-55 12 CORES (4CAB PLAN 30044018 - 0B 34 042 0F
. B i 34.042.06 18.723,13
MAQUINA DE CORTAR APLIOUES LASER CUTTER-EUROFLEX & WATT AUTOMATICA PAND. DE dd B4R 00
COMFECZOES E ACESS COMPLETOS 44.848,00 24.666,40
WMAQUINA DE CORTAR FRIS0 DEBRUM 3-A56-7/01 209008 2.0%9,92 1.154.99
|mmm1 E 752464 220V (GORTE TECIDG) 540,00 £40,00 297.00
[MAQUINA DE CORTE B MARCA WESTMAN (CORTE TECIDO] 1.200,00 1.200,00 660.00
WADUINA DE CORTE DE DISCO MARCA WERTEMANN DE 220V (BANANINAA) 730,00 230,00 126,50
WMAGLUING DE CORTE LASER BRIDG "398 £30.90 398.630,90 219.247.00
WADUINA DE CORTE LASER MIPPCN PN0B0 PLO ER LAGER 40WATS PH10B00S0312 £4.000,00 54,000,00 29.700.00
MADLING DE CORTE TIFD BANANINHA 270,00 270,00 148,50
WMADUING DE CORTE TIFD SANANINAA WOJ8 2 770.00 270,00 14850
MAQUINA DE CORTE TIPO BANANINHA WIS 2 270,00 270,00 138,50
[MAQUINE DE COSTURA RANSAI K5 102090 50050 4.500,00 2.475,00
|_m::rum-r- DE COSTURA SIRUBA TETUX 516%2-56 450000 4.500.00 1.475,00
WMEDUNA OE ENAOLAR E MEDIR FITAS 1800.00 1.800,00 550,00
MADUINA DE FUSIONAR ENTRETELA MCE-240 5ER 110 9.900.00 9,500,00 544500
[MAQUINA TE GRAVAR QUADIO 224 295 91 124.295,31 123.363,30
{MADUINA CE LAVAR ROLPAS CONSUL CWLIS 848,00 848,00 466,40
[MAZUING CE PASSAR 14.500.00 14.500,00 7.975,00
IMAQUINA CE REVISAR MALHA 4 3B500 4,385,000 2.411,75
BEADLINA DE REVISAR MALHA T 2040 00 7.200,00 3.960,00
WAQUINA O REVIZAR MALHA 211166 2.111,66 1.161,41
MAGUINA DE REVISAR WALHA 2111 B8 2.111.66 1.161,41
MADUINAS DE COSTURA DVERSAS . USADAS 2.500 00 2.500,00 1.375,00
MADUINAS DE COSTURA DWERSAS - USADAS 2 500.00 2.500,00 1.375.00
MAGUINAS ESTACAD TIRA MANCHAS ETM.Z - MAD LAVAR £00 00 500,00 375,00
MACUNA DE TAG 1.200.02 1,.200,00 660,00
MESA ESTAMPARIA FRONTAL 18 FORMAS 2 500,00 2.500,00 1.375,00
MESA ESTICAGEM QUADROS 71 B57 14 8 000,00 4,400,00
MESA ESTICAGEM QUADHROS 22 B57.14 5.000,00 4.400.00
MESA PIMADILING AUTO PAENFESTAR E CORTAR TECIDOS TAMANHD T 20 MTRS _ﬁTﬁ?.H 22_35?'11 1257143
[MESA REVELALAD GUADADS 750,00 750,00 412,50
FALETEIRA PALETRANS . 2 TOMN 1.075,00 1.075.00 591,25
PISTOLA TIRA MANCHA & 386,00 300,00 165,00 |
PLATAFORMA ELEVATCRIA DE CARGA VEICULAR ELETRO-HIDRAULICA MES-S00FPZE N SERIE S 386,00 |
SP 1A 116006018750 9.386,00 5.162,30 |
PLOTER & 200,00 6.200,00 3.410,00
FLOTER 6.200.00 6.200,00 3.410,00
FLOTER AUDACES JET LUX LANUSE] 185 SERIE L | 3P S009081 BL500 00 8.500,00 4.675,00
FONTE LASER 750,00 300,000,000 165.000,00
FRATELESA ALD 2.750.00 2.750,00 1.512,50
PRATELEFAA AlL 2.750,00 2.750,00 1.512,50
FREMSA TEAMICE - P1A 4300 - N* 002 MOGK 12.000.00 12.000.00 £ 600,00
FRENSA TERMICA MODELD PTA 4000 15 504,00 | 15.500,00 8.525,00
PRENSA TERMICA MODELD PTA 4000 15,500,00 15.500,00 B.525,00
PRENSS TERMICA MODELD PTF- 1450 TRIF 380V 15 500 00 15.500,00 8.525,00
JUADRC TESTE ENCOLHIMENTD 1.500,00 1.500 00 825,00
JUADRCS FRONTAL TAMANHOG 11525 ¢ GUANTIDADE- 765 45.09 34.425,00 18933,7%
QUADRCS ANVENIL TAMANHD 100XT 5 QILLANTHDADE 560 450 ZS.EM,M 13 B&H0,00
OUADRGS LOGAL TAMANHD 65555 | QUANTIDADE-2914 ] 4.500,00 2.475,00
QUADROCS LOCAL TAMANHD 65%55 | GUANTIDADE 2914 4500 108.630,00 £0 746,50
QuUADACS METRO TAMANHD BLXSSOUANTIDADE-E0T 45,00 34.065,00 18 735,75
REBOEMNADE A 2rX 2C § 750.00 750,00 412 50
REGU#S TETE ENCOLHIEMENTD 1 500,00 1.500.00 825,00
REGUA TSTE ENCOLHIEMENTC 1 500,00 1.500,00 £25.00
REGUA TSTE ENCOLHIEMENTD 1.500,00 1s0000] . £25.00
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Processo 0314778-10.2015.8.24.0008, Evento 130, INF400, Pagina 2

A& NORBERTD SEARA HEUSI, 792 BLUMENAL SANTA CATARINA

LAUDO DE AVALIACAD DE ATIVOS

DATA BASE 31/22/2015 ANEXO |
DESCRICAD LUNITARIO TOTAL VALOR MERCADO
REGJA TSTE ENCOLAEMENTD 1.500,00 1.500.00 825,00
REGJA TSTE ENCOLHIEMENTD 15000 1.500.00 825,00
REGUA TSTE ENCOLHIEMENTD 150000 1.500.00 825,00
REGWLA TRTE ENCOLHEMERTD 1500 00 1.500,00 825,00
REGUA TSTE ENCOLHEMERTO 1 500,00 1.500,00 825,00
SEC ROUFA BRASTEMP 220V NF 1635348 179801 1.759.01 989,45
SEC ROUPA SOLARIS 220V 325,00 329,00 180,55
SECADCH 5.350,00 300.00 165,00
SECADCH 5 350,00 300.00 165,00
SECADCH REFAIGERADG MODELD SHD 0160 SERIE 45E1611 5 350,00 5.350,00 2.942 50
SECADCHA DE ROUPAS AMIGA 4K 206 .00 209.00 114,95
SUPF FEOROADD-BOC 108 8E5.00 555,00 308,25
TEAR CIRCULAR QRIZID JORNER PPROUCAD MELE MALHA (QUIT 30732 3 CABOS) (NAD ACHEI NOTA) 1EQ 000,00
160.000,00 £3.000,00
TEAR CIRLU_AR DRIZID JORNBR PRROUGALD MEIA MALHA N 385187 (QUIT 20032 1 CABOS) 160.000,00 160.000,00 53.000.00
TEAR CIRCU_AR ORIZD JOHNER PARROUGAD MEIA MALHA NF 1085 (OUIT 2032 3 CABDE) 160,000, 00 160.000,00 £8.000,00
TEAR CIRCU_AR ORIDD JORNER PIPROUGAD MEIA MALHA NF 1085 (OUIT 20v32 3 CABDS) 180.000,00 160.000,00 BE.000,00
TEAR CIRCULAR ORIZD JORMBR PRROUGAD MEIA MALHA NF 47228 (QUIT 20032 3 CABDS) 180.000.00 180.000,00 95.000,00
TEAR CIRCU_AR ORIZED JORMNBAR PRROUGAD MEIA MALHA NF 47226 (QUIT 20732 3 CABGS) 180.000,00 180.000,00 99.300,00
TEAR CIRCIU_AR ORIZID JORNER PPROUGAD MEIA MALHA NF 47230 (DWIT 2032 3 CABUS) 180.000.00 120.000,00 99.000,00
TEAR CIRCULAR CRIZID JOHNIC PIPROUGAD WIELS MALHA NF 34581 144,100 00 144,100,00 79.255,00
TEAR PADLD QRIZIO CMO4-A 25 000 00 35.000,00 19.250,00
TRANSFALE TEIRA 1.4E5.00 1.485,00 Bl6,75
TRANSFALETEIRA 146500 1.485,00 816,75
TRANSFALETEIRA ACE 450 X500MM 1,485 00 1.485,00 E1B,75
THANSFALE TEIRA COM EMPILHADEIRS 148500 1.485.00 BlG,75
TRANSPALE TEIRA COM EMPILHADEIRA CYSEADTS 2 150,00 1.150,00 1.182,50
TRANGPALE TEIRA COM EMPILHADERA CYSEADS 1.300,00 1,900,00 1.045,00
[TRANSFALE TEIRA HIDR EH 1000 1.538.00 1.938,00 1,065,530
TRANSFALLET 27 MARCON RODA SIMPLES NYLON 530MM TR2 SN2 107500 1.075,00 591,25
WVENTILADDRES Tk 00 766,00 421,30
VENTILADDRES 6,00 766,00 421,30
VENTILADORES TEE, 00 766,00 411,30
VENTHADORES TE6,00 166,00 421,30
VENTILADOHES TH8A.00 766,00 421,30
VENTILADOAES T80 766,00 421,30
WENTILADCGRES 768,00 766,00 ﬂi-fiﬂ:
WENTILADCRES 765.00 766,00 42130
VENTILADGRES Lty 766,00 421.30
VERTILADURES 766.00 766,00 42130
WENTILADCRES 766,00 TE6.00 421,30
VENTILADCRE S 76 0 766,00 411,30
VENTILADORES 766,00 766,00 411,30
WENTILADORES 766,00 766,00 411,30
VENTILADURE S 788,10 766,00 421,30
WENTILADDRE 5 T66.00 766,00 421,30
VENTILADDRES 766,00 766,00 421,30
VENTILADDRES DE FAREDE MOD AF-E01 220 INDL 788,00 766,00 421,30
WENTILADORES DE PAREDE MOD AP-EDI 220 INOL 766,00 766,00 421.30
WENTILADOHES DE PAREDE MOD AP-BH 220 INCL TEA.00 766,00 431.30
WERTILADGRES UE FARELE MLID AP-EM 220 INCL 768,00 766,00 421,30
VERTILAOGRES DE FAREDE MOD AP-EDS 220 INDL TEE.00 766,00 421,30
WENTILADORES DF FAREDE MOD AP-501 220 INCL 765,00 766,00 411,30
WEMTILADDRES DE FAREDE MOD AP-£01 230 INDL THE. DD Te6,00 421,30
VENTILADDRES DE FAREDE MOD AP-E01 220 INDL T66.00 766,00 411,30
VEMTILADDRE 5 DE PAREDE MOD AF-001 220 INDL 766,00 766,00 421,30
WVENTILADORES DE FAREDE MOD AP-£0| 220 INCL 785,00 T6E,00 42130
WENTILADORES DE FAREDE MODELD &P-501 IND B5.00 685,00 376,75
WVENTILADUAES DE FAREDE MOUDELD &P-501 IND SB5.00 685,00 176.75
VENTILADORES DE FAREDE MODELD AP-501 IND 685,00 585,00 376,75
WENTILADORES EXAUSTOR 1.150.00 1.150,00 B32.50
VERTILADCGRES PAREDE BOCM LORER S0 137,78 137,76 7577
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RUA WORBERTO SEARA HEUSI, 792 BLUMEMNAL SANTA CATARINA
LAUDO DE AVALIACAD DE ATIVOS
DATA BASE 31/12/2015 ANEXO |

DESCRIGAD UNITARIO TOTAL VALOR MERCADO
VENTILADORES PAREDE DSC Eﬂ_L';H BRVENTISOL 11800 118,00 54,90
VENTILADORES PAREDE OSC BOCM BR VENTISOL 11800 118,00 5480
WVENTILADORES PAREDE D2 8JCM BR VENTISOL 11800 118,00 54,90
VENTILADORES PAREDE DSC GOCM BR VENTISOL 11800 118.00 54,30
VENTILADORES PAREDE D5C mﬂn VENTISOL 118 00 118,00 54,50
VENTILADORES PAREDE 05C E0CM BR VENTISOL 136.00 136,00 74,80
WENTILADCGRES PAREDE O5C GOCM BR VERTISOL 13500 136,00 74,80
WENTILADQRES PAREDE DSC G0CM BR VENTIZOL 17800 118,00 4. %0
WVENTILADOHES PAREDE D50 60CM BR VENTISOL 11800 118,00 54,50
VENTILADORES PAREDE GSC 60CM BR VENTISOL 1:8.00 118,00 54,20
VENTILADORES PAREDE OSC G0CM BR VENTISOL 118.00 118,00 4,50
VENTILADORES TUFAD PAREDE 60C 11300 110,00 60,50
VENTILADDRES TUFAQ PAREDE 60C 11000 110,00 60,50
VENTILADORES TUFAD PAREDE 800 110.00 110,00 60,50
AR COMDICIDNADD 200000 2.000,00 500.00
AR CONDICIONADD ELECTROLUX 7500 FR ECOTF BED.00 680,00 106,00
ARARAS 17800 175,00 96,25
ARARAS 175,00 175,00 96,25
ARARAS 175.00 175,00 96,25
ARORAS 144,00 144,00 79.20
ARARAS 14400 144 00 79.20
ARARAS 15000 150.00 82,50
ARARAS 180,00 150,00 82,50
ARARAS 150,00 150,00 82,50
ARARAS 15030 150,00 82.50
ARARAS 190,00 190,00 104,50
ARARAS 15090 190,00 104,50
ARARAS 193,00 190,00 104,50
RS 160,00 190,00 104,50
ERARAS 100.00 100,00 55,00
ARARAS 100,00 100,00 55.00
FETTTT3 100,00 100,00 55,00
ARARAS 100.00 100,00 55,00
[AFRARAS OO 100,00 £5.00
AHARAR 100,03 100,00 55,00
AHARAS 100,00 100,00 55,00
ARARAS 100,03 100,00 55,00
BHARDS 100,00 100,00 55,00
FAAFAS 100,00 100,00 55,00
RRARAE 144,00 144,00 | 79,20
BFARAS FILAS 4258 42,58 | 23.42
ARAFLAS FIRAS 4258 42,58 2342
ARARAS FIRAS 42.58 4158 23,42
ARARAS FINAS A58 47 58 23,42
ARARAS FIRAS 4250 41,58 2342
ARARAS FIXAS 4258 42 58 23,42
ARARAS FIXAS 4258 42 58 23,42
ARARAS FILAS 42.58 42,58 2342
[ARARAS FLLAS 42.58 42,58 23,42
ARARASL FIRAS 42 58 42,58 2342
ARARAS FILAS 42.58 42,58 23,42
ARARAS FIRAS 42.58 42,58 2342
ARATAS TIRAS 4.3 42,58 23,42
AAARAS FIEAS 40.E9 40,65 22,38
ARARAS FILAS 40.69 40,65 22 38
AFARAS FILAS 4065 40,69 22,38
ARARAS FILAS 40,66 40,62 22,38
ARARAS FIXAS 40,69 40,69 22,38
ARARAS FIXAS 4069 40,65 22,38
AHEARAS FILAS 4058 40,69 22,33
ARARAS FILAS 4058 40,69 22,38
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[ RUA NORBERTO SEARA HEUSI, 792 BLUMENAL SANTA CATARIMNA

f LAUDO DE AUALIACAG DE ATIWVDS

| DATA BASE 31/12/2015 ANEXO |

DESCRICAD UNITARIO TOTAL VALOR MERCADD
T 330,00 330,00 181,50
ARMARID B37 00 837.00 460,35
= 55000 550,00 302,50
ARMEARID o000 550,00 302,50
ARMARIO 550 00 550.00 302,50
ARMARIO 550 00 550,00 302,50
ARMARID 550 0D 550,00 302,50
ARMARIC 550,00 550,00 302,50
ARMARID 550,00 550,00 302,50
ARMARID 550 D0 550,00 302,50
ARMARD 250,00 550,00 302,50
ARMARID 550,00 550,00 302,50
ARMARIO 550,00 550,00 302,50
AFMARID 550,00 550,00 302,50
ARMARIO 550,00 550,00 302,50
ARMARIC 550,00 550,00 302,50
ARMARIC 25000 550,00 302,50
ARMARID B50 00 550,00 302,50
ARMARID £50.00 550,00 302,50
ARMARID 550.00 550,00 302,50
AFMARIC 550,00 550,00 302,50
ARMARID 550,00 550,00 302,50
ARMARED 52000 550,00 302,50
ARMARID 550,00 550,00 302,50
ARMARIO s50.00 550,00 302,50
ARMERID 550,00 550,00 302.50
ARMBHID S50 550,00 302,50
ARMARID 520,00 550,00 302,50
ARMARID 580,00 550,00 302,50
ARMAR 550,00 550,00 302,50
ARMARID 580,00 550,00 302,50
ARMARID 550,00 550,00 302,50
ARMARID 550,00 550,00 302,50
ARMARIL 550,04 550,00 302,50
ERMARID 550,00 550,00 302,50
ARMARIC 550,00 550,00 302,50
ARMARID 550,00 550,00 302,50
ARMARID 350,00 550,00 302,50
ARMARID $50.00 550,00 102,50
ARMARID 550,00 550,00 302,50
BRWARIC 35000 550,00 302,50
ARMARID 550,00 550,00 302,50
ARMARIC S50.00 550,00 302.50
ARMARID 550,00 550,00 302,50
ARMARID 550,00 550,00 302,50
ARMARIC 550,00 550,00 147.50
ARMARID 550,00 550,00 147,50
ARMARID 550,00 550,00 302,50
ARMARID 550,00 550,00 302,50
ERMARID 550,00 550,00 302,50
AROUNVCS DF AGO 280.00 290,00 159,50
AATUNTS DE ALD 280.00 290,00 | 158,50
AROUNGS OE AL 250,00 290,00 | 159,50
AROUNDS DE ALD 80,00 290,00 | 159,50
ARQUNDS DE AGD Z80.00 290,20 155.50
EROUNWGS DE AGD 26:0.00 260,00 143.00
AROUVOS DE ACD 260.00 260,00 143,00
[ARGUIVOS OE AGO 270,00 270,00 148,50
|ARGUIVDS DE AGO nsoa 315,00 173,25
ARQUIVDS DE AGO 31800 115,00 173,25
ARZUNDS DE ACD N 315,00 i73,25
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RUA NCRBERTO SEARA HEUSI, 792 BLUMENAU SANTA CATARINA
LAUDO DE AVALIACAD DE ATIVOS
DATA BASE 31/12/2015 ANEXO |
pEsCRICAD UNITARIO TOTAL VALDR MERCADD
ARDUWDS DE &G0 268.00 268.00 147.40
AROUTVGS DF a0 68,00 168,00 147,40
AROUUWOS CE AZG JEA OO 168,00 147,40
ARQUNVOS DE ACCH 66,00 268,00 147,40
ARDUNWOSE DE &GO 194,00 194,00 106,70
ARGUNOS DE AGO 300 330,00 181,50
AROUIVOS OE ALD 154 00 194,00 106,70
ARQUIVOS DE ACD 33030 330,00 181,50
AROUINVOS DE ACD 22700 227.00 124,85
FACUNGS DE AG0 2700 227.00 124,85
ARQUNGS OE AGO 2500 227.00 124 85
ARZUIVDS DE AL 330.00 330,00 181,50
ARQUNDS DE a0 32900 329,00 180,95
ARCQUIDS DE AGD 1.300 00 1.200,00 560,00
ARDUNWVDS DE ACC 1.200,00 1.200,00 660,00
AROQUNNGS DE ALC 1. 200,00 1.200,00 BE0,00
BROUNGS DE AGO 1.200,00 1.200,00 660,00
ARQUNWGS DE ACC 1.200,00 1.200,00 660,00
AROUNDS OE AGD 1.200.00 1.200,00 660,00
AROUNGS DE ALO V200,00 1.200,00 | T BG0.00
AHOUNDS DE AGD 1.200.00 1.200,00 660,00
AROUNGS DOF AGD 1.200,00 1.200,00 660,00
ARDUVTS UE AL D 120000 1.200,00 | 660,00
RROJIVGS OE AGD 120000 1.200,00 | 560,00
RROUVOS OE ALD 1200,00 1.200,00 | 560,00
AROUNGS OE AL 1.200.00 1.200,00 | 650,00
AROUNTDS DE AL 1.200.00 1.200,00 560,00
ARQUIDS OF ALO 1.200.00 1.200,00 £60,00
[AROUNOS OE aL0 1.2040.00 1.200,00 660,00
AROUIVOS DE AGD 1.200,00 1.200,00 £60,00
AROLIVOS DE AGD 1.200.00 1.200,00 £60,00
ARQUIVOS DE ACD 1.200.00 1.200,00 560,00
AROUNVOS DE ACC 40.00 240,00 108,00
AROLUIVOS DE ALC 240,00 240,00 108,00
ARQUROS DE ACD 240,00 240,00 108,00
ARDUNDS DE ALD 240,00 240,00 132,00
AROUNDS DE AQD 450,00 450,00 247,50
AROUIVOS DE LD 4000 240,00 132,00
ARQUNDS DE AGO 40.00 240,00 132,00
ASPIRADCR 4 50050 2.500,00 1.375,00
BALCAD 380.00 380,00 209,00
BALCALD 140.00 140,00 77,00
BALCKD 440.00 440,00 242,00
BALCAD 8500 255,00 140,25
BALCAD 00 00 900,00 455,00
BALCAD 2.100.00 2.100,00 1.155,00
BALTAD 210000 2.100,00 1.155,00
BALCZED 2.900,00 2.100.00 1,155,00
BALCAC MESA 45000 450,00 247,50
BALCALD MESA 450,00 450,00 247 .50
BALCAD MESA 450,00 450,00 247,50
BALCAC PEQUENDS 630,00 &00, 00 330,00
BALCAC FEQUENDS E20,00 B00,00 330,00
3ALCAD PEQUENDS 30,00 00,00 330,00
BALCAO PEQUENDS E00.00 BOC,00 330,00
BALCAD PEQUENDS 500,00 500,00 330,00
BALCAD PEQUENDS E00.00 500,00 330,00
BALCAD PEQUENDS 500,00 500,00 330,00
BALCAD PEQUENDS 600,00 £00.00 330,00
BANCLUETAS 1.500,00 1.500,00 825,00
[BENOUETRS 1 500,00 1.500,00 825.00

%
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RUA NORBERTO SEARA HELISI, 797 BLUMENALI SANTA CATARINA,
LAUDO DE AVALIAGCAD DE ATIVOS
DATA BASE 31/12/2015 ANEXD |

DESCRICAD UNITARIO TOTAL WALDOR MERCADD

BANDUETAS 150000 1.500.00 825,00
BEBECOURODS 454,00 494,00 271,70
BEBEDCURDS 450 00 490,00 220,50
BEBEDCURDS 49000 490,00 269,50
BEBECOURDS 635.00 63500 349,25
BEBECOURCS £3800 635,00 345,25
BEBEDOURDS 829,00 529,00 345,85
BEBECOURDS 670,00 670,00 368,50
BEBECOURDS 0,00 840,00 352,00
BEBELOURDS 540,00 B40,00 352,00
BEBECOURCS 540,00 640,00 352,00
CADETRAS 450,00 450,00 247,50
CADEIRAS 8250 62,50 34,38
CADEIRAS B2.50 62,50 34,38
CADEIRAS £2.50 62,50 34,38
CADEIRAS £2.50 62,50 34,38
CADEIRAS 62,50 62,50 34,38
CADEIRAS 62,80 B2,50 34,38
[CZDERAS 8250 62,50 34,33
CADEIRAS 62,5 82,50 34,38
CADEIRAS 62,50 62,50 34,38
CADEIRAS 6250 62,50 34,38
CADEIRAS 62,50 62,50 34,38
CADEIRAS 62.50 62,50 34,38
CADEIRAS 62.50 62,50 34,38
CADEIRAS 62.50 62,50 34,38
CADEIRAS £2.50 62,50 34,38
CADEIRAS £2.50 62,50 34.38
CROEIRAS 100,00 100,00 45,00
CADEIRAS 100,00 100,00 45,00
CADEIRAS 100,00 100,00 45,00
CADEIRAS 100,00 100,00 45,00
CADEIRAS 100,00 100,00 45,00
CADEMAS 100.00 100,00 45,00
CADEWRAS 100,00 100,00 45,00
CADEIRAS 100.00 100,00 55,00
CADEIRAS 100,00 100,00 55.00
CADEIRAS 100,00 100,00 55,00
CADEIRAS 60,00 60,00 33,00
CADEIRAS 60,00 &0,00 33,00
CADEIRAS 60,00 £0,00 33.00
CADEIRAS 60,00 &0,00 33,00
CADEIRAS 100,00 100,00 55,00
CADEIRAS 113,00 110,00 60.50
(CADEIRAS 110.00 110,00 &0.50
CADEIRAS g 110,00 60,50
CADEIRAS 110,00 110,00 60,50
CADEIRAS 110.00 110,20 | 60,50
|CADEIRAS 110,00 110,00 | £0,50
CADE IRAS 110.00 110,00 0,50
TADERAG 110,00 110.00 60,50
CADEIRAS 110.00 110,00 60,50
CADERES 110,00 110,00 50,50
CADEIRAS RRLERY 110,00 60,50
CADEIRAS 110,00 110,00 60,50
CADEIRAS 110,00 110,00 60,50
[CADEIRAS 110,00 110,00 B0.50
{CADERAS 110.00 110,00 60,50
CADEIRAS 110,00 110,00 60,50
[CADERAS 185.00 185,00 101,75
[crDERAS 110.00 110.00 60,50

%
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LAUDO DE AVALIACAD DE ATIVOS
DATA BASE 31/12/2015 ANEXO |

DESCANAD UNITARIO TOTAL VALOR MERCADD
CADEIRAS 115,00 115.00 63,25
CADEIRAS 115,00 115,00 63,25
CADEIRAS 37800 37900 208,45
CALEIRAS 37800 379,00 208,45
CADEIRAS 379,00 379,00 208,45
CADEIRAS 79,00 379,00 208,45
CADEIRAS 8.0 379,00 208,45
CADEIRAS 78,00 379,00 208,45
CADEIRAS .G 379.00 208,45
CADEIRAS 37900 379,00 208,45
CADERAS 37020 379.00 208,45
CADERAS 379.00 379,00 208,45
CADEIRAS ra00 379,00 208 45
CADEIRAS 7300 379,00 208,45
CADEIRAS 79,00 379.00 208,45
CADEIRAS IT9.00 379.00 208,45
CADEIRAS 173,00 379,00 | 208,45
CADEIRAS 379,00 379,00 | 208,45
CADEIRAS e 379,00 208 45
CADEIRAS 75,00 379,00 208,45
CADEIRAS ITH.00 379,00 208,45
CADEIRAS IT9.00 379,00 108,45
CADEIRAS 451,80 481,30 164,99
CADEIRAS 461,60 481,80 164,99
CADEIRAS 481.80 481,80 264,99
CADEIRAS 4B1.50 451 B0 164,59
CADERAS 481 5D 481 80 264,99 |
CADEIRAS 481,80 481,80 264,99 |
CADEIRAS 545,80 546,80 300,74 |
CADEIRAS 481,00 431,00 264.55
CADERAS 431,00 481,00 264,55
CAOERAS 43100 481,00 264,55
CADE RAS 481,00 4d1.00 264,55
CADERAS 481,00 481,00 264,55
CADEIRAS 45100 431.00 264,55
CADEIRAS 431.00 481,00 264,58
CADEIRAS 481,00 481,00 264,55
CADEIRAS 431.00 481,00 264,55
CADEIRAS 481.00 481,00 264,55
CADEIRAS 4a1.00 481,00 264,55
CALE RAS 4B1.00 481,00 264,55
CADEIRAS 481.00 | 481,00 254,55
CADEIRAS 481,00 481,00 254,55
CADERAS 481,00 481,00 254,55
CADEHAS 481,00 481,00 264,55
CADEIRAS 481.00 481,00 264,55
CADEIRAS 481,00 481,00 264,55
CADEIRAS 48100 481,00 264,55
CADERAS 481,00 481,00 264,55
CADEIRAS 549.00 549,00 301,55
CADEIRAS ATT.00 477,00 262,35
CADEIRAS 477 00 477.00 262,35
CADEIRAS 477.00 477,00 262,35
CADEIRAS 477,00 477.00 262,35
CADEIRAS 477.00 477,00 262,35
CAOERAS 477 o6 477,00 262,35
CADEIRAS B80T 628,17 345,49
CADEIRAS 113,00 115,00 63,25
CADEIRAS 15,00 115,00 63,25
CADEIRAS 115,00 115,00 £3,25
CADEIRAS 115.00 115,08 63,25
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RUA NORBERTO SEARA HEUSH, 792 BLUMENAL SANTA CATARINA
LAUDO DE AVALIAGAD DE ATIVOS
DATA BASE 31/12/2015 ANEXO |

DESCRICAD UMITARID TOTAL VALOR MERCADD

CADEIRAS 115 00 115,00 §3.25
CADEIRAS 1500 115,00 63,25
CADZIRAS 115.00 115,00 63,25
CADOZIRAS 1Ha.0n 115,00 63,15
CADEIRAS 115.00 115,00 63,25
CADEZIRAS 11500 115,00 63,25
CADZIRAS 115,00 115,00 63,25
CADZIRAS 115,00 115,00 63,25
TADERAS 118,00 115,00 63,25
CADZIRAS 115,00 115,00 63,25
CADEIRAS 115.00 115,00 63,25
CADSIRAS 115,00 115,00 63,25
CADEIRAS 115.00 115,00 63,25
CADEIRAS 115,00 11500 63.25
CADEIRAS 115,00 115,00 63,25
CADEIRAS 115,00 115,00 £3,25
CADEIRAS 115,00 115,00 63,25
CADEIRAS 11500 115,00 63,25
CADEIRAS 11500 115,00 63,25
CADERAS 115,00 115,00 63,25
CADEIRAS 11500 115,00 63,25
CADEIRAS 115,00 115,00 63,25
CADEIRAS 15.00 115,00 63,25
CADEIRAS 13,00 115,00 63,25
CADEIRAS 11500 115,00 63,25
CADEIRAS 115.00 115,00 63,25
CADEIRAS 115,00 115,00 63,25
CADEIRAS 115.90 115,00 63,25
CADEIRAS 115.30 115,00 63,25
CADEIRAS 115,00 115,00 53.25
CADEIRAS 1230 115,00 £3.25
CADEIRAS 115,00 115,00 63,25
CADEIRAS 115,00 115,00 63.15
CADEIRAS 115,00 115,00 63,25
CADEIRAS 118,00 115,00 63,25
CADEIRAS 115,00 115,00 63,25
CASEIRAS 115,00 115,00 63,25
CADEIRAS 175,08 115,00 63,25
CADEIRAS 115,00 115,00 63,25
CADEIRAS 115,00 115,00 63,25
CADEIRAS 115,00 115,00 €325
CADEIRAS 115,00 115,00 £3,25
CADEIRAS 115,00 115,00 £3,25
CADEIRAS 115,00 115,00 £3,25
CADEIRAS 115.00 115,00 £3,25
CADEIRAS TREINAMENTD 150,00 150,00 82,50
CADEIRAS TREIMAMENTO 152,00 150,00 82,50
CADEIRAS TREINAMENTD 152,00 150,00 B2.50
CADEIRAS TREINAMENTD 153,00 150.00 82,50
CADEIRAS TREINAMENTD 150,00 150,00 82,50
CALDEIRAS TREIMAMENTO 150,00 150,00 82,50
CADEIRAS TREIMAMENTO 150,00 150,00 82,50
CADEIFAS TREMAMENTD 150,00 150,00 82,50
CADEFAS TREINAMENTO 15000 150,00 82,50
CADEIRAS TREINAMENTD +50,00 150,00 | 82,50
CADEIRAS TRENAMENT 150,00 150,00 82,50
CADEAS TRE MARMENTD 150,00 150,00 82,50
{CADEIRAS TREINAMENTD 150.00 150,00 67,50
CADEIRAS THEINAMENTD 150,00 150,00 67,50
COFRE ELCETROMCO K00 25 EX SAFEWELL 580,00 590,00 324,50
CONJUNTD MESAS PP ESCRITORD & 500,00 B.500,00 4,675,00

A
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DESCRIGAD UNITARIO TOTAL VALOR MERCADD
ESCADAS 12375 123,75 EB.0E
ESCADAS 230000 2.300,00 1.265,00
ESCADAS 2300.00 2.300,00 1.265,00
ESCADAS 2.300.00 2.300,00 1.265,00
ESCADAS 05 DEGRAUS 89,00 85,00 48,95
ESCADAS 05 DEGRAUS 89,00 89,00 48,95
ESTANTES C/MAL 18MM 1550X V500080 03 PL 135000 1.350,00 742,50
ESTANTES C/MAD 1BMM 1380X 1500X800 CAO3 PL 135000 1.350,00 742,50
ESTANTES C/MAD: 1EMM 1980415002600 C/O3 BL 133000 1.350.00 742,50
EGTANTES C/MAD 1ENN 10B0X 1G00XB00 /O3 PL 135000 1.350.00 742,50
ESTANTES C/MAD 16484 1380 1500X800 C/03 PL 135000 1.350.00 742,50
ESTANTES L/MAD 18MM 13B0K1500XB00 C03 PL 1.350.00 1.350.00 742,50
FORNG MIZRONDAS 200 PHILCO PHS24 N- 10143024164 289.00 289,00 158,95
FRAGMENTADDRA SECRETA 5300 0 138000 1.380,00 758,00
FHIGOBAR 759.00 758,00 417,45
FRIGOBAR 753.00 752,00 417,45
FRIGOBAR B50.00 BS50,00 467,50
GELADEIRA CONSUL 240 1.B50.00 1.850,00 1.017.50
MAQURA OE CAFE 44 548,00 9,000,00 4.950,00
MESA DE REVISAC 230.00 330,00 181,50
MESA DE REVIZAG 22000 330,00 181,50
MESA DE REWVISAL 330.00 330,00 181,50
MESA DE REWVIBAD 13000 330,00 181,50
MESA ESTAMPARIA 45 FORMAS 2.500,00 2.500,00 1.375,00
WESA RELUNIAD 1.800,00 1.800,00 580,00
MESA REUNIED 269000 2.690,00 1.479,50
WESAS L0 362,50 199,38
MESAS 362,50 362,50 199,38
MESAS 362,50 362,50 15938
MESAS 362,50 362,50 159,38
MESAS 382,50 362,50 199,28
MESAS 362,50 362,50 159,38
WESAT 362,50 362,50 19938
TSR 362.50 362,50 195 38
TESE 190,00 190,00 104,50
[WESAS 180,00 190,00 104,50
MESAG 190,00 190,00 104,50
MESAE 77500 275,00 151,25
MESAS 275,00 275,00 151,25
MESAS 275.00 275,00 151,25
MESAS 275.00 275,00 151,25
MESAS 116.00 116,00 63,80
MEGAS 125.00 125,00 56,25
ME 545 iT5.00 275,00 123,75
ME 545 75,00 275,00 151,25
MEGAS 75,00 275,00 151,25
ME 545 275,00 275,00 151,25
MESAS 55347 553,47 30a.41
HESAS 583 47 553,47 304,41
MESAS 553.47 553,47 30441
MESAS | S5a4T 553,47 304,41
MESAS 553,47 553,47 304,41
MEGAS 553,47 553,47 304,41
MESAS 55347 553,47 304,41
MESAS 55347 553,47 304,41
MESAS 55347 553,47 304,41
MESAS 583,47 553,47 304,41
MEGAS 55147 553,47 304,41
MESAS 55347 55347 304.41
MESAS 35347 553,47 304,41
WMESAS 558347 55,47 304,41

\
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DEsCAGAD UNITARIOD TOTAL VALOR MERCADO
MESAS 46200 462,00 254,10
MESAS 57100 573,00 315,15
MESAS 2750 687,50 378,13
MESAS BET 50 687,50 378,13
MESAS ERT.50 BE7.50 378,13
MESAS BE7 50 687,50 378,13
MESAS 340,00 340,00 187,00
MESAS 000 340,00 187,00
MESAS 340,00 340,00 187,00
MESAS 340,00 340,00 187.00
MESAS 34000 340,00 187.00
MESAS 34000 340,00 187.00
MESAS 34000 3,“}'09 13_1(‘,[]
MESAS 000 340,00 187.00
MESAS 340,00 34{)'(“] 187.00
MESAS 340 00 34|:|m 15?.00
MESAS 550,00 550,00 302,50
WESAS 277000 270,00 148,50
WESAS 70.00 270,00 148,50
TERAE I70,00 270,00 | 148,53
MESAS 270,00 2?5.0‘3 | 143|5|’_‘|
MESAS a0 270,00 148,50
MEGAS aT00 270,00 148,50
WESAS 270,00 270,00 148,50
WESAE  270.00 270,00 148,50
MESAS 70,00 270,00 148.50
MESAS 27800 270,00 148,50
IME SAS 270,90 270,00 148,50
[MESES £T0.00 270,00 148,50
MESAS 270,00 270,00 148,50
WESAS 270,00 270,00 148,50
MESAS .o 270,00 148,50
MESAS L 270,00 148,50
MEGAS 270,00 270,00 148,50
MEGAS oo 270,00 148,50
WESAS 270,00 270,00 148,50
WMESAE oo 270,00 148,50
WESAS rooa 370,00 203,50
WMEZAS oo 370,00 203,50
WMESAS 3T00d 370,00 203,50
WEEAS 370,00 370,00 203,50
WESAS 370.00 370,00 203,50
MESAS AT 370.00 203,50
WEEAS T00d 370,00 203,50
WESAS 3000 370,00 203,50
WESAS ERT 170,00 203,50
WESAS 370,00 370,00 203,50
MESAS 3Toga 370,00 203,50
MESAS T 370.00 203,50
ME 545 TG00 370,00 203,50
MESAS 000 370,00 203,50
ME 545 37000 370,00 203,50
MESAS 370.00 170,00 203,50
MESAS 370,00 370,00 203,50
MESAS 000 370,00 203,50
MESAL 3tooo 370,00 203,50
MESAS 270,00 270,00 148,50
MESAS 270,00 270,00 148,50
MESAS £70.00 270,00 148,50
MESAS 270,00 270,00 148,50
MESAS 7.0 270000 148,50

N

)

18/20



Tipo documento:
INFORMACAO

Evento:

JUNTADA DE DOCUMENTO
Data:

02/02/2016 10:06:09

Usuario:

MIG - USUARIO DE MIGRACAO
Processo:
0314778-10.2015.8.24.0008

Sequéncia Evento:
130

PAGINA DE SEPARA(;AO
(Gerada automaticamente pelo sistema.)

Documento 402



Processo 0314778-10.2015.8.24.0008, Evento 130, INF402, Pagina 1

AUA MORBERTD SEARA HEUSI, 792 BLUMENAL SANTA CATARINA
LAUDO DE AVALIACAD DE ATIVOS
DATA BASE 31/12/2015 AMNEXO |

DESCAIGED UNITARID TOTAL VALDR MERCADD

WESAS 000 270,00 148,50
WESAS 270,00 270,00 148,50
VEShE 270,00 270,00 148,50
MESAR 70,00 270,00 148,50
MESAS 270.00 270,00 148,50
MESAS 27000 270,00 148,50
MESAS 7o 270,00 148,50
MESAS 270.00 270,00 148,50
WESAS 270,00 270,00 148,50
MESAS o 270,00 148,50
MESAS 27000 270,00 148,50
MESAS 27000 270,00 148,50
MESAS 4T000 270,00 148,50
MESAS 27000 270,00 148,50
MESAS 70.00 270,00 148,50
MESAS 3To0a 370.00 203,50
MESAS 370,00 370.00 203,50
MESAS 31000 370,00 203,50
MESAS 37000 370.00 203,50
MEEAS oo 370.00 203,50
MESAS 370,00 370,00 203,50
MESAS 370,00 370,00 203,50
MEGAS 370,00 370,00 203,50
MESAS 70,00 370,00 203,50
MESAS 370,00 170,00 203,50
MESAS 370,00 370.00 203,50
MESAS 370,00 3170.00 203,50
MESAS 370,00 370,00 203,50
MESAS 370.00 370,00 203,50
MESAS 370.00 370,00 203,50
MESAS 370.00 370,00 203,50
MESAS oo 370,00 203,50
MESAS a70.00 370,00 203,50
MESAS 370.00 37000 203,50
MESAS 31000 370,00 203,50
MESAS 3000 340,00 187.00
MESAS 340,00 340,00 187,00
MESAS 34030 340,00 187,00
MESAS T50.00 750,00 412,50
POLTROMAS 5000.00 5_000,00 2,750,00
POLTRONAS 5.000.00 5.000,00 2.750,00
PRIFICADDR DE AGLA EURCPA 3 500,00 3.500,00 1.925,00
PUFF 500,00 500,00 275,00
FUFF 500.00 500,00 275,00
ROUPEIRD AGD 12 FORTAS 41500 415,00 228,25
SOFA 500,00 500,00 275,00
CENTRAL TELEFONICA HIPATCH 3800 11.225.54 11.225,54 8.980,43
Temeng Aua Moberts Seara Hues: 163283353 1.633.633.63 3.000.000,00
Ehivy 535 M SPLRT CHASS| vWBAERT10DEDZBTETS - REMAWAN 106583 - FAB 2013 MOD 2014 255.000.00 255.000,00 250.000,00
EMW X3 SORIVE 201 BAANC A CHASS! SHAVKI01EOGOTEZ1 185.000.20 185.000,00 150.000,00
CAMINHAD FORDICE] 5 -2000/7008 DIESEL COH BRAMCO 183 000,20 183.000,00 £1.000,00
CAMINAEC FORD-1317-2005/06 BRANCO, DIESEL 35108 81 235.108,61 58.000,00
COMPRA DE VEICLLD MM COOPER 5 ALLS 145 800 .00 14E.900,00 135.000,00
DUCATG MAXICARG BLATYI0 81.871,10 52.000,00
TERTO VRGO B1.871.10 81.871,10 45.000.00
DUSTER - CRA55 U3vHSRELAL JI0A0A0 COR BRANCA AND 2012 5835338 58.353,35 38.000.00
FIAT FICRING % 4 FLEX 20142014 37 430,80 37.430,80 22.000.00
FIAT FIDRING FEX 2011/2012 NF 308249 - PLACA MID 2654 34ner 34.219,70 21.000.00
MOTO GG FAN 125 ES CHASS! 9CZICA 1 20ER43508 8 .860,00 B.ORD,00 2.500,00
PALID FIRE ECONCMY 02 FORTAS AND 2004 MOD 2014 PLACA MMB 1472 2338528 23.585,25 22.000,00
UMD M ECCHOMY 2P CHASE! B0 15802 AARIEIT45 AMND 2010/2000 BRANCD 31 2367400 79.614,00 15,000,00
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LINIT, RCADOD
UNG MILLE ECONOMY 20112012 NF 351120 - PLACA GTIS A -!'TTI-DIIW e el
UNC MILLE ECONOMY 2P 2011/2012 NF 381128 - PLACA MIQ 8815 36.778,80 :::;:‘ﬁ i:ﬁi
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JSN Consultoria e Gestdo Empresarial

A JSN Consultoria e Gestao iniciousuas atividades em
2010 atua auxiliando empresas em Gestdo Operacional,
Analises de Negocios, Desenvolvimento de Planos de
Negdcios, Elaboracado de Planos de Recuperagédo Judicial,
Reestruturacdec Empresarial, Avaliagdo de Ativos,
Intermediacdo de Captacéo de recursos financeiros, dentre
outros.

Sécio
Joao Schlickmann Neto

Graduado em Ciéncias Contabeis com pds-graduagao
em Didatica em Ensino Superior, Planejamento Estratégica
Governanga Corporativa, membro do IBGC Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa.

Larga experiéncia mais de 30 anos de experiéncia em
industrias de varios segmentos de mercado, tais como
Quimica, Farmacéutica, Embalagens.

Como Diretor Administrativo Financeiro ampla
experiéncia em Controladoria, Financas, Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo, Recursos Humanos,
Faturamento, Planejamento Estratégico, Governanca
Corporativa, ISO 9000, Planos de Remuneragao variavel,
Planos de sucessdao e Reorganizagcdo Societaria em
empresa familiar, Elaboragéo e implantagéo de normas de
Conduta e Etica, implantagéo de sistema de ERP.
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